HerocynapcrBeHHoe 00pa3oBaTe/IbHOE YACTHOE yUpeKAeHHne
BbICLIEro o0pa3oBaHHs
«MEKIYHAPO/JHBIIH YHUBEPCUTET

MNCUXO0JOTI O-MEJAT'OI'MYECKHUX WHHOBALIM»

IIpunsito
Y4EHBIM COBETOM
HOYY BO «MVIIIIN»
ITporokon Ne7
oT «11» anpens 2024 rona «12» z(nﬁef{ﬂ 2024 rona

INPOI'PAMMA

KOMILTEKCHOTO K3aMeHa [IJIsl MOCTYIJIEeHHsI Ha o0ydyeHHe
no o0pa3oBaTe/IbHON MporpaMMe MarucTparypbl
38.04.02 Menemxxment B HOUY BO «MexayHapoaHbli
YHHUBEPCHTET TCHXO0JIOTO — MNeAarorn4eckuX HHHOBAIHii»
Ha 2024/2025 y4eOHblii roa



Conepxanue

Pazies |. BBOMHAS HACTD «.vuuveenneennieinneaneeaneeaeeaaneeerateaaneeeineanes 3 cTp.

Pazzen 1. ConepIKaHMe MPOTPAMMBI ........uurrrnnerrrnerennseenseemmins 4 CTP.
Paznen [11. @OHT OIEHOYHBIX CPEICTB. .. uvttennnrrernnneeeennneeeannneeianns 7 cTp.

Pazmest IV. CIIHCOK JTHUTEPATYPBL. .. uvvnntenteaanneeneeanteeaieeaaeeennanaees 8 c1p.



Paznen 1. BBogHas yacrth
Hacrosiiasi mporpamMma COCTaBleHa Ha OCHOBAaHMH TpeOOBaHWW (eaepanbHOro
rOCyJapCTBEHHOTO  00pa3oBaTeNbHOrO  CTaHAApTa  BBICIICTO oOpa3zoBaHust 110
HarpaBieHuo noArotoBku 38.04.02 MeneukMeHT (nanee - HaIpaBJICHUE).

1.1. Llenb 1 3aa4n KOMILIEKCHOTO dK3aMeHa (BCTYTHTEbHBIX UCTIbITAHUH]).

BcTynurenbHOe WCTBITAHHE B MArMCTPaTypy HalpaBiIeHO Ha BBIABICHHE CTENEHHU
rOTOBHOCTH aOUTYpHEHTOB K OCBOEHHMIO MarucTepckod mnporpammbl. B xoze
BCTYIIMTENBHBIX MCIBITAHUN OLIEHMBAIOTCS 3HAHWS W YMEHHS, BBIABIIAIOIIME BIAJACHUC
TEOPETUYECKAMH  OCHOBaMH B  00JacTM  MEHEMKMEHTa, a TaKKe CTeneHb
C(OPMHUPOBAHHOCTM ~ KOMIIETEHLMH, 3HAYMMBIX JUIS  YCIEMIHOro oOydeHus B
MarucTparype 1o yKasaHHOM IporpaMme.

1.2. O6mume TpeboBaHUS K OpraHU3alMK KOMILIEKCHOTO 9K3aMeHa.

KomrutekcHblil 3k3aMeH o npoduiaro o0yderus: «CTpaTeruyecKuii MEHEDKMEHTY,
MIPOBOJIATCS HA PYCCKOM SI3BIKE.

BceTynurensHble HCTIBITaHUs TPoBoIsiTes B popme TecTuposanus. Tect comepxut 20
BOIIPOCOB.

Bo BpeMs NpoBejieHns] KOMIDIEKCHOTO 9K3aMeHa aDUTypHUEHTaM 3amperiaeTcsi NMeTh
npu cebe U HUCMONB30BAaTh CPEJACTBA CBS3U, HE 3aJ€MCTBOBAHHBIC JIJIsI TEXHUYECKOIO
obecnedeHust npoBeACHUA BCTYIIMTCIIBHOI'O HUCIIbITAHUWS.

1.3. TIpomOmKUTENbHOCT KOMILIEKCHOTO 3K3aMeHa (TeCTUpOBaHHE II0 MPOGMIo
MarucTepcKoi porpaMMebl) cocTaBiisieT He Gonee 20 MUHYT Ha KaXI0rODUTYPUEHTA.

1.4. IlopsiAoK OLIEHKH pe3ysbTara BBIIIOJHEHHS TECTA:

- 33 KaXX/(bIil IPaBUJIBHBINA OTBET Ha 3a/JlaHUe TecTa HauucsieTcs 5 0aos;
- MaKCHMAJIBHO 3a BBINTOJIHEHHE TecTa MOXHO HabpaTh 100 Ganos.

- Ta0JMIla TIepeBoia HaOpaHHBIX OAJIOB B OLICHKY UMEET BHI.

KoymmmuecTBo HabpaHHBIX HaJIOB

meHee 40 ot 40 o 60 ot 60 no 80 ot 80 mo 100
Ornenka Orenxa Ornenka Ortenka
«HEYIOBJICTBOPHUTEIIEHOY | «YIOBIETBOPUTEIBHO) | «XOPOIIO» «OTIIMYHOY




BeTynuTeNbHOE UCTIBITAHHE CUMTAETCS IPOHIEHHBIM, €CIIH aburypuent Habpan 40
u 6osee OaIoB.
BCTynuTeNbHOE MCIBITAHUE CUMTAETCs He TPOMACHHBIM, €CIH a0UTypHeHT HaOpai

MeHee 40 0asIoB.

Pasznen I1. Coaepxxanne nporpaMmmabl
[IpiMepHble BOTPOCHl [UIsi cobeceloBaHHsL MO OIIOKY BOIPOCOB B obactu
MeHEePKMEHTA.

Tema 1. CyuHoCTb ¥ hyHKIIMH MEHEPDKMEHTA.
Pasnuubple TMOOXONBI K OMNPEAENEeHUIO  IMOHATHS  «MEHEIKMCHT.

«MeHEeKMEHT» U «yIpABIEHHE»: COOTHOLICHHE MOHATHH. MEHEeKMEHT Kak Hayka,
MICKYCCTBO, BHJ [ESTENBHOCTH. MEHEDKMEHT Kak LeJIeHaNnpaBIeHHOe BO3/eiiCTBYHE.
MeHeDKMEHT Kak Ipouecc peanuzanuy GyHKOMA. MeHEIKMEHT KaK Mpormece
MOArOTOBKHM, NPUHATHS ¥ pealu3alldd YIPABIEHYECKUX peLICHHH. MeHeIKMEHT,
MH(pOPMAIMOHHBIN IIpoliecc ¥ paboTa ¢ NIOABMH. YPOBHHM MEHEKMCHTA. Tunonorus
MEHE)KMEHTA.

Tema 2. [TpyHIMIIBI MEHEDKMEHTA.

ITprpoja NPUHIIKMIIOB MEHEDKMEHTA U WX 3HAUYCHUE B TEOPUH U NMPAKTUKE. Paznuunble
MOAXOAbl K OIpeNeleHHI0 COCTaBa MPUHLIHUIOB MeHelxMeHTa. COCTaB M COAEpXKaHWe
OCHOBHBIX IPHHIMIOB MeHemkMeHTa. CyYIIHOCTh IIPHHIMIOB, C(QOPMYIHMPOBAHHBIX
Pa3NMYHBIMM HAy4YHBIMH IIKOJaMH M HampaBieHusAMH. COCTaBHM COAECPKaHUE OCHOBHBIX
IPUHIAIIOB MEHEKMEHTa COBPEMEHHON OpraHu3aliH.

Tema 3. Opranu3zanysi Kak 00beKT MEHEDKMEHTA.

[Tousitie o cucteMax W ux cBoiicTBax. OCOOEHHOCTH COLMAIBHO — 3KOHOMMYECKUX
cucteM. OpraHu3sanusi Kak LEeJOCTHAs OTKPBITas COIMANbHO — 3KOHOMHUYECKas CHCTEMA.
XapakTepHble YepThl OPraHU3alMH.

Pons opramusaiuu B obmectBe. Co3naHue, (QyHKUIHOHMPOBAaHWE U PA3BUTHE

OopraHu3anun KakK o0BeKTa MEHEPKMCHTA. JKn3HeHHbIN IMHUKIJI OopraHuzanuu.



Vpasistolass ¥ ynpasisieMas CHCTEMbI B OpraHM3alMH. [IpyHLIMNBL TTOCTPOCHUS
OpraHM3ali¥ Kak COLMAIbHO — AKOHOMHYECKOM CHCTEMBI: MPHUHIUI CUCTEMHOCTH,
NPUHIATT  00paTHOM  CBs3W, IPUHIMII HEPApXUYHOCTH, [MPUHLHII Heo0X0IMMOr0
pasHooOpa3usi. BHyTpeHHsiss cpela OpraHM3aluu: IOHATHE, (baKToOpbl, OCHOBHBIE
XapaKkTEePHCTUKH, HX  B3aUMOCBA3b M B3aMMO3aBUCHMOCTb. BremHss  cpena
opranmamui. OCHOBHBIE (AaKTOpBl BHEIIHEH Cpelbl W HX B3aMMOBIIMAHHE. Cpena
TIPSAMOTO M KOCBEHHOTO BO3ZleWCTBUsL. CBS3b MEXIY BHEIIHEH W BHYTpeHHeH cpenon
opraauzanuu. Knaccudukarys opraHu3aiui.

Tema 4. Llenu MeHeIKMEHTA.

[TOHSTHS: «lLeb», «lejernoliaranue». 3Ha4YeHHWe Ienenonarands. Mucens, Heny,
[IEHHOCTH OpraHu3aluy. 3HaueHHe MUCCUM OpraHU3aluH. TpeGoBanus, NpeIbsIBIIEMbIC K
muccud. 1leny opraHu3anyy, Hejld MeHeI)KMEHTa, [eld MEHEeDKEPOB, UX COOTHOIICHHUE,
B3aMIMOCBA3b, B3aMMOBIMSIHHE. Llenb KaKk HHTErpUpylomui (Gakrop B MEHEDKMEHTE.
CooTHOIIEHHEe LejJell ©  CPelACTB B IPOLECCe MEHEKMEHTA. TpeOoBaHUs K LENAM.
Knaccubukanus nesieilt MeHemkMeHTa. MeTO0I0rH4eCKHEe OCHOBBI ONPEASICHHU Lenein
MeHeKMeHTa (MoJenrpoBanue Ieneil MeHe[kMeHTa). MeTon CTpYyKTypHU3aluu LeJe,
«epeBo Leel». YIpapieHHe IO LelsM W pe3yibTaTaM: NOHATHE U XapaKTepHCTHKA
CHCTEM YIIPaBIIeHHUs 110 LM U pe3yJIbTaTaM.

Tema 5. ®yHKIIMH MEHEDKMEHTA.

[MonsiTue U npupoaa GYHKIUE MEeHeXKMEHTa, MX POJIb U MECTO B TEOPHHU U MPAKTUKE.
Knaccudukanus — GyHKimii  MeHemkmeHta.  OOmue  GyHKIMHM, — MEHEDKMEHTa!
IIaHUPOBAHKE, OPTaHW3al¥s, KOOPJAMHALMS, YYET, KOHTPOIb, aHAIU3, MOTHBALUS. Nx
0COGEHHOCTH, COCTaB ¥ cojiepXaHue. VHTerpupyromas ponb oO0muX —(yHKIHHA
MeHeKMeHTa. KOHKpeTHble (YHKIMM  MeHe[DKMeHTa. DB3auMocBiA3b O0WHX U
KOHKpeTHbIX (yHkuuit. CooTHolmleHHe (YHKIMHA Ha pa3MUYHBIX YPOBHAX CHCTEMBI
MeHe[DKMEHTa OopraHusalud. LleHTpanusaius ¥ KOHIEHTpauus (QyHKIWH yIpaBleHHS.

M3MeHeHre cocTaBa M cojepxanus (QpyHKIME MEHe[DKMEHTa C Pa3BUTHEM BHYTPCHHEH U

BHEIIIHEN Cpebl.



Tema 6. OpraHu3aliOHHbIE CTPYKTYPbI YIIPABICHHS.

[lousiTHe «OpraHU3aLMOHHAs CTPYKTypa YIPaBICHH?. OCHOBHBIE  JJIEMEHTEI
OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpBl YIpPABIEHUS: 3BEHbA, CTYNEHH M CBA3M. Tpeboanus,
npebsABIseMble K OPraHM3alMOHHOM CTPYKType yNpaBIeHU. IlenTpanuzauus |
neneHTpanu3anus ~— ynpasneHus.  CymHOCTb — A€NCrMPOBAHU [IOJTHOMOUMM U
OTBETCTBEHHOCTH. | eHe3uc cTPyKTyp ympaBieHus. OCHOBHbIC BHBI OPraHM3alMOHHBIX
CTPYKTYp YIpaBIeHUs, X XapaKTePUCTUKA U yCJIOBUS NPUMECHCHUSL. XKectkue u rudbkue
OpraHM3ALMOHHBIE  CTPYKTYPbl ~ YNPABIEHHUS, HePApXMYECKHe U OpraHHyecKue
OpraHU3alMOHHbIE CTPYKTYpPbI yIPaBICHHS.

Tema 7. MeHeXKMEHT Kak Ipoiecc.

[MoHATHE «mpollecc MeHeKMeHTa». Onepanuy npoiecca MEHEDKMEHTA. CsoiicTBa 1
XapaKTepUCTHKKM Tipoliecca MeHemkMmenta. CozmepikaHue mporecca MEHEPKMEHTA.
OcHOBHBIE  JTambl  Ipolecca  MeEHEKMEHTA. BzanMocCBsI3b ¥ B3aUMOJICHCTBUE
5TAllOB MEHEDKMEHTAa: LieNb, CUTyalus, mpobiema, pemleHwe. THIBI mpolecca
MEHEKMEHTa, YCIIOBHs WX HCIIOIb30BaHMS W BJIMSHHE HA OpPraHM3alMI0 MEHE/DKMCEHTA.
B3auMOCBsI3b CTPYKTYPBI U IIPOLIECCA MEHEDKMEHTA.

[TpyHIMOBI OpraHM3alldd M  OCYIIECTBICHUS TIpolecca MEHEDKMEHTA. [Tyt

COBCpLICHCTBOBAaHUS IIpoLiecca MCHEIPKMCHTA.

Tema 8. JIuaepcTBO U CTHIIb B MEHEIDKMEHTE.

[Monstue  «amaepctBoy». Ilpupoma  nmuzaepcTsa. Jlupep: ero  KadecrTsa
dynkmun.  JIumepcTBo M MeHemKMeHT. Menemkep U smpep.  PopMmalbHOE U
HedopManbHOEe JIMAEPCTBO. ODBONIOLMS Teopuu Juaepcrsa. COBpeMEHHBIE TEOPHH
IIMepCTBA M MX XapaKTepUCTHKA. PONb JIMAepCTBA B TIOBBILIEHUH 3(PQEKTHBHOCTH
MeHeIKMeHTa. [IposiBieHre JIHMIEepCTBAa B CTWIE MeHe[kMeHTa. CTHIIb MCHEIDKMEHTA:
MOHATHE M CYIIHOCTh. THUIONOTWs cTuied MeHeDkMeHTa. KoHTHHHMYM cTuieH
pykoBozicTBa. DakTOphl, BIUSIOLIME HA CTHIb MeHemkMmeHTa. CTuib pabOTBl U CTHIB

PYKOBOACTBA MEHEKEPA. HapaMeTpLI OLE€HKHU CTHUIII MCHCIDKMEHTA.



Paszgen II1. @oHa OLleHOYHBIX CPEACTB
IIpumepHbIi NepedeHb BONMPOCOB:
1. MeHeKMEHT — 3TO ...
2. COBOKYITHOCTh CXOXXMX HeH, KOHLENIHH U METONOB B chepe yNpaBleHHUs, a TaKXKe
KOJUTEKTHB YUEHbIX, pa3pabaThIBalOLIX IO/ PyKOBOICTBOM IIIaBbl (OCHOBATEN, aunepa)
IIKOJIBI BEIABUHYTYIO UM ITPOTPaMMy MCCIIEIOBAHWM, HA3bIBAIOT ... MEHEKMEHTA.
3. lleneHamnpaBlieHHOE BO3J€CTBME HA YIpPaBIsSeMbIi OOBEKT CO CTOPOHBI CyOBeKTa
YIIpaBleHHs B YCIOBMSIX OIPAaHAYCHHH M B COOTBETCTBHM C BBIOPAaHHBIM KpPHUTEPHEM
3¢ (HEeKTUBHOCTH HA3bIBAETCA ...
4. Menemxep — 310 ...
5. TUOUYHBIMU JOJKHOCTSIMHU PYyKOBOAUTEIEHN BBICIIETO 3BEHA SBJISIOTCA ...
6. I'maBHOI OTIIMYUTENBHONH OCOOEHHOCTBIO MEHEDKEPOB OT JAPYTUX COTPYIHHUKOB
OpraHu3alyy SBJISeTCS HaJIW4He ...
7. 3amayd 1O OCYIIECTBIEHHMIO pPYKOBOJACTBA (GHMHAHCOBOM M  XO3AHCTBEHHOH
NeSTeNPHOCTBIO KOMIIAHUM B COOTBETCTBUM C €€ YCTaBOM, OOECIIeYEHMIO COOJIOIEeHNUS
3aKOHHOCTA B JEATEIbHOCTH KOMITAHWHU, COCTABJIEHHWIO CTPAaTErHYeCKMX M TEKYIIUX
TUIAHOB KOMITAHWUH PEILAET ...
8. B0O3MOXHOCTh OKa3bIBATh BIIMSHHE Ha TOBEICHUE NPYTHUX JIOAEH U JTOCTHXKEHHS
1esel opraHu3alnyu — 3710 ...
9. O6nazanKe BIACTHIO BCer/ia BieveT 3a co0ow ...
10. BenencTBrue HanW4Msl y PyKOBOIUTENST OCOOBIX JIMUHBIX Ka4ecTB, Oiaroaapsi KOTOPHIM
[OJYMHEHHbIE BOCXHINAIOTCS UM U XOTAT OBITh HA HEr'O ITOXOXXUMU, BO3HUKALT ...
11. leMOKpaTAYHBIN JTUAED ...
12. TToBenenre OQHOrO YelloBeKa, KOTOpOe BHOCUT MU3MEHEHUE B IOBEJICHUE WA MBICIIH
JIpYTHUX JFOAEH, Ha3bIBACTCH ...
13. Bmacth, ocHOBaHHas Ha ..., IPEANONAraeT, 4TO WCIIOJHUTENb 3HaeT, 4YTO
PYKOBOJIHUTEIH MOXKET yIOBIETBOPUTH €0 NOTPEOHOCTH.
14. Bnacth, mosSIBASIOMAsCS B TOM Cly4yae, KOrja pPyKOBOJIHMTEIb SBISETCS CaMbIM
BBICOKOKJIACCHDBIM CIICITHAJIHCTOM B cBOGH C(bepe ASATSIIBHOCTH, — 3TO ...

15. HwxHUM ypoBHEM HepapXUU JepeBa Leeld OpraHu3aliy sIBIsSIOTCS ...
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