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1. IlepedeHb MJIaHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB H3y4YeHHUsI AUCHHUILIMHBI, COOTHECEHHBIX €
IUIAHMPYEeMbIMH Pe3yJIbTAaTaAMH 0CBOCHHUsI 00pa30BaTeIbHOM NMPOTrpaMMbl
B pamkax ocBoeHHS OCHOBHOM NpOQecCHOHATBHON 00pa30BaTeNbHONW MPOrpaMMbl
OakanmaBpuaTa OOYyYaroOIMICS MOJDKEH OBJIAACTh CHCAYIOIIMMH pe3ysbTaTaMd OOy4deHHUs IO
JUCLUILIMHE «YTIpaBlieHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3alum»

Koa y HaumMeHoBaHHue KOMIIETECHIINIA NHauKaTOPHI JO0CTHKEHUST KOMIIETEH UM
OIIK - 3. Crioco6eH pazpabaTbIBaTh NOIIK-3.1. PazpabareiBaeT 1 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHBIE OpTraHU3AIIMOHHO- YIPaBJICHUYECCKUE PEIICHUS HA OCHOBE OIPECIICHHS
YIPaBICHUYECKUE PEIICHUS C YIETOM UX WX SKOHOMHYECKOH M COIMAIbHOM 3 PekTHBHOCTH
COIMAIbHOM 3HAaUMMOCTH, coaeicTBoBaTh | MOIIK-3.2. Peanu3yer o60CHOBaHHBIE
WX peaju3aliy B YCIOBUSAX CII0KHOU U OpraHU3alOHHO-YNPABIEHYECKHUE PEIICHUS B
JTUHAMHUYHOM CPEeJIbl M OIIEHUBATh MX YCIIOBHSIX CJIO)KHOW U JTUHAMUYHOM CPEIbI
MIOCJICACTBHS

2. Mecto aucunminHel B ctpykrype OITOIT
VyeOnas muciuminHa b1.0.29 «VYmpaBieHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3allun»
OTHOCHUTCS K 00s13aTeIbHON YacTh 1ukia b.1 «/luciurmmHb! (MOTYIH )».

3. O0beM AUCHHMILVIMHBI B 324€THBIX €IHHUIAX C YKA3aHHEM KOJMYECTBA aKaJAeMHYeCKHUX
4YacoB, BbIIeJECHHBIX HA KOHTAKTHYIO padoTy 00y4yaomuxcs ¢ npemnoaasarteseM (1o BHAaM
3aHATHI) U HA CAMOCTOSATEJbHYI0 padoTy 00yYaromuxcst

OO0mast TpyaoeMKocTh (00beM) AMCHMILIMHBI «YTPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpTraHHU3aINI» COCTABISET 3 3aYETHBIX CTUHUII.

O0béM IMCHMIJIMHBI 10 BHIAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B 4acax) — 04HO-32049HasA opMa

o0yueHust
. Bcero CemecTpsl
Buj yueOHoii padoThI

4acoB 5 -
AyIuTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 28 28 -
B ToM yncie: - - -
Jlexnuu 14 14 -
[TpaxTueckue 3anstus (I113) 14 14 -
Cemunapsi (C) - - -
JlaGopatopusbie pabotsl (JIP) - - -
CamocrosiTesibHas padora (Bcero) 80 80 -
B ToM uucne: - - -
Kypcogoii mpoekt (pabota) - - -
PacueTHo-rpaduueckue paboThl - - -
Pedepar - - -
[ToAroToBKa K MPAaKTUYECKUM 3aHATHAM 62 62 -
TecTtupoBanue 18 18 -
Bun npomexyTouHOH aTTecTaluy — 3a4er -
OO611ast TpyA0EMKOCTh Yac / 3a4. eI. 108/3 108/3 -




4. Conep:xkanue TUCHUNTHHBI
4.1. Paznenbl JMCHUIIMHBI M TPYI0E€MKOCTD 110 BUIAM Y4eOHBIX 3aHATHI

Pa3nena/rema
JAucuuniamHbl

Oo0masn
TPYAO0EMKOCTH

Bunabl y4eOHbIX 3aHATHI, BKJIIOYAS
CaAMOCTOSITEJIbHYIO Pa00Ty 00y4aromuxcsi, 4ac

KonTakTHas padora

=
&
e
=
S

JEeKINH

NMPAKTHIECCKHUE
3aHATHSA

CamocrosiTe/ib-
Hasi padoTa
o0yuawuuxcst

Tema 1 Teopernueckue
OCHOBBI YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIH

12

1

1

10

Tema 2 Hayunble moaxo/ b
K YIIPaBJIECHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHU3aIHNH

12

10

Tema 3 Ynpasnenue
KOHKYPEHTHBIMU
IIPEUMYILIECTBAMU

14

10

Tema 4 OcHOBHEIE
CTpaTeruu 00CCTIICUCHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHU3aIHH

14

10

Tema 5 Mexanusm
yIIpaBiIeHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIuu

14

10

Tema 6 Mexanusm
yIIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
TOBapa

14

10

Tema 7 Ouenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIH

14

10

Tema 8 PazpabGotka
MEPOINPHUATHH 110
MTOBBILIECHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIu

13

10

Bcero

108

14

14

80

3auer

Hrtoro

108

4.2. ConepxxaHue pa3iesioB JUCHUINIHHBI
Tema 1 TeopeTuueckue 0CHOBBI yNIPABJIE€HH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHU3aluH




[ToHsATHE U CYITHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 00BEKTa. Y POBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Tokazarenu, XapakTepu3ylollde KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MpPEeaNpHUsITHs, OTPaCIH.
KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh: ~ CONpPSsDKEHHBIE ~ KaTerOpHM,  YPOBHM  aHalM3a,  MOKa3aTelu.
KoHkypeHTOCIOCOOHOCTh Ha pa3uYHbIX YPOBHSAX: MUKPO-, ME30-, MAKPOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh Kak 00BEKT ympaBieHHs. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh B 3KOHOMHUYECKOH
MOJIMTUKE 3apyOekHbIX cTpaH. OOmias KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPOIYKIUM POCCUHUCKUX
NPOM3BOIUTENCH B CPABHEHUH C MUPOBOW TOBapHOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO. CpaBHHUTEIbHAS
CTpaHOBasi KOHKypeHTOCocoOHOCTh Poccuu.

Tema 2 Hay4Hble mOAX0AbI K YIIPABJIEHUI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHUu3amum

[lonsiTE M CYUIHOCTh HpoOILEcCa YNPABIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHM3alUH.
CoBpeMeHHbIE MOIXOAbl K YMPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThbIO OpraHu3anuu. CHCTEMHBIH,
JIOTUYECKHH, BOCITPOU3BOICTBEHHO-IBOIIOIIMOHHBIN, THHOBAITMOHHBIH, KOMITJICKCHBIH, TI00ATbHBIH,
WHTErPALIMOHHBIN, BHUPTYalbHbIM, CTAHAAPTU3ALMOHHBIA, MAPKETHUHIOBBIM, SKCKIKO3UBHBIM,
(YHKINOHATIBHBIH, IIPOLICCCHBIN, CTPYKTYPHBIIA, CUTYallUOHHBIH, HOPMAaTHUBHBIH,
ONTUMU3ALMOHHBIN, aIMUHUCTPATUBHBIN, TOBECHYECKUN, JEITOBON MTOAXOIBI.

Tema 3 YnpaBieHne KOHKYPEHTHBIMH IIPeHMYLIeCTBAMHU

[Tonsitue koHKypeHTHOTrO Ipeumyiectsa. Moaenu M. Iloprepa. [IpeumyniecTBa HU3KOrO U
BBICOKOTO TIOpsi/Ka. JleTepMUHAHTBI KOHKYPEHTHOTO TpenmyIiecTBa. CyInHOCTh U KiaccuuKaus
neHHocteld. KoHKypeHTHBIN cTaTyc (UpMBL: MOHSATHE, OlleHKa ypoBHA. [lonxoasl K onpeneneHUo
nebuHUIMN  "KOHKypeHTHoe mpeumyinecTBo". CymHOCTP ¥ KIACCU(PUKANUS I[ICHHOCTCH.
MeToauueckre OCHOBBI YIIPABJICHUS KOHKYPEHTHBIMU MpeuMyllecTBaMu 00bekToB. [lyTn
JIOCTUKEHUS U MOJIEPKaHUsI KOHKYPEHTHOTO NPEUMYIIECTBA KOMITAHUU.

Tema 4 OcHOBHbBIE cTPpaTernu odecrne4eHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHu3allun

Breibop ©0a30oBoii cTparermu KOHKYPEHLUMH. AjanTanus CTpaTerHid KOHKYPEHLUH K
ocobeHHocTsIM peiHKa. SWOT-ananu3, noprdenbHblid aHanu3 (aHaTU3 TOBAPHOTO aCCOPTHMEHTA)
KOMIIAaHUM KaK OCHOBA BbIOOpa KOHKYpPEHTHOM cTpareruu. Bunel ctpareruii. [lonsatue u cymHocTs
ctparerun. CTpaTerus CHUXEHHS H3AEpKeK, cTpaTerus quddepeHnranud IpoayKIHu, CTpaTerus
(doxycupoBaHUs (CETMEHTUPOBAHUS PBIHKA): MPEUMYIIECTBA, HEOOXOIMMBbIE PHIHOUHBIE YCIIOBUS,
TpeOOBaHUS K OpraHU3alMy IPOU3BOJICTBA U YIPABJICHUS, AECTAOMIU3UPYIOIIHUE (HaKTOPHI.
CutyalliOHHOE MPOEKTUPOBAHUE CTPATETMM KOHKYPEHIMM Ul MPEANpHUSITHH ¢ pa3IndHON
CTETIEHbIO IOMUHUPOBAHUS Ha PHIHKE.

Tema S Mexanusm ynpapjeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OPraHU3aluu

ANropuTM yIpaBlieHHs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO Opranu3anuu. MaKkTopel, BIUSAIONINE Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh mnpeanpuatus. I[lonxoasl kK (GOpMUPOBAHMIO MEXaHU3Ma YMPaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHH3aIiHy. OcHoBHBIE JTarbl YIPaBIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO oOpraHu3auuu. DakTopbl, BIUSIOLME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
npeanpustus. [Ipobaems! ynpaBieHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbIO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Tema 6 Mexanu3m ynpanjieHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TOBapa

[ToHATHE, CYHIIHOCTH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. akTopbl, BIMAIONIME Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MeTo/bl OLEHKHM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. OCHOBHBIE
COCTAaBJIAIOLINE MIOHSATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa. DaxTOpHBIN aHam3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [loaxoasl K OllEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa. OneHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKIUH HPEANpUsATHs. PexoMeHAaluu IO MOBBIIMIEHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Tema 7 OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3aluu

[Tonxo/bl K OlIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3aliK: MPEeUMYIIECTBA U HEJOCTaTKH.
@DakTopbl, BIUAIOLUIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh opraHuzauuu OOmas XapakTepuCcTHKa
NPEeNNpUsITHs U BBITYCKaeMOM MNPOAYKIMH. Tekyllee COCTOSHHME OTpacid U TEpPCHEeKTHUBBI €e
pazButusa.  OleHKa  KOHKYpPEHTHOW  NO3MIMM  Npeanpustiss Ha  pbiHKe  OneHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ mpoAykKuuu  npeanpusitus  OneHka  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HPEIITPUATHSL.

Tema 8 Pa3paGorka MeponpusAiTHii 1O TOBBINIEHHI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu



PexomeHganMyu Mo MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHM3allid IO OCHOBHBIM
HAIPaBJICHUSM. YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PAa3JIMYHBIX KOMIIOHEHTOB MPEIIpPUATHUS.
dopmupoBaHue M pa3pabdOTKa CTPATErHMH TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSTHS.
Paspabotka MeponpuaTUi 1O MOAJNEPKAHHWIO M TMOBBIIICHUIO JOCTUTHYTOTO  YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PAa3UYHBIX KOMIOHEHTOB mpeanpustus. OLeHKa SKOHOMHUYECKOTO
a¢pdexra  MepompusTuii.  DPopmupoBaHue u  pa3paboTKa  CTpaTerdud  TOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSITHSL.

4.3. [IpakTuyeckue 3aHATHS / J1a0OpaTOPHbIE 3AHATHUSA

3ansrue 1. | Tema 1 Teopernueckre OCHOBHI YIIPaBIEHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO
OpraHu3aluy

3ansitre 2. | Tema 2 Hay4Hble HOAXO/bI K YIIPABJIEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuu

3ansrue 3. | Tema 3 VYrpapieHue KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYIIIECTBAMU

3anstue 4. | Tema 4 OcHOBHBIE CTpaTeruu odecrneyeHusi KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

3anstre 5. | Tema 5 MexaHu3M yIpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aliu

3ansitre 6. | Tema 6 MexaHu3M yIpaBlIeHHs. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TOBapa

3anstue 7. | Tema 7 OueHka KOHKypeHTocn0c06HOCTH opranu3anuu

3ansrue 8. | Tema 8 PazpaboTka MeponpusATHI TIO TOBBIIIICHUIO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHHU3aIlin

5. YuedHo-MeToqMYecKOe U HH(POPMALMOHHOE 00ecTeyeHue JUCIHILIMHBI

5.1. OcHoBHas IMTEpaTypa

1. Kpusopotos, B. B. KonkypeHTOCTIOCOOHOCTD NPEANPUSITHI U MPOU3BOICTBEHHBIX
cucreM : yuebHoe nocobue / B. B. KpuBopotos, A. B. Kanuna, C. E. Epsinanos. — Mocksa :
KOnuTn-lana, 2017. — 352 c. : Tabn., cxem.
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697

2. [{apes, B. B. O1ienka KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHH (OpraHU3aInii):
TeopHs U Metozoorus : yueoHoe nocobue / B. B. Ilapes, A. A. Kantaposuu, B. B. Uepubim. —
Mocksa : OuuTu-Jlana, 2017. — 800 c. : wi., Tabm. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686

5.2. lonotHUTEIbHAS JIUTEPATYpPa

1. Teopuss U mMpakTUKa OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH : ydyeOHoe mocoome / E.
Ymeienko, O. Jlazapesa, E. Umbinenko, H. bonnapuyk ; MunucrepcTBo 00pa3oBaHus U HayKu
Poccuiickoit  ®eneparuu, dDenepanbHOE TOCYAapCTBEHHOE OIOKETHOE 00pa3oBaTEIbHOE
yupexXJieHue BbICIIEro IMpodeccnoHanbHOro oOpa3oBaHus «OpeHOyprckuil rocyAaapcTBEHHBIN
yHHUBepcuTeT». - Opendypr : Arenrctso [Ipecca, 2013. - 150 c. - bubnuorp. B KH. ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360

2. KonoueBa, B.B. OCHOBBI KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH : ydyeOHOe mocobme / B.B.
Komnouesa. - HoBocubupck : HI'TY, 2012. - 72 c. - ISBN 978-5-7782-1664-8 ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228849

5.3. JInneH3noHHOE MPOorpaMMHoe odecrevyeHue
1. Microsoft Windows 10 Pro
2. Microsoft Office 2007


https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228849

5.4. CoBpeMeHnHble Tnpo(eccHOHAIbHBIE 0a3bl [JaHHBIX M HH(OPMALHOHHbIE
CIIPaBOYHBIE CHCTEMbI
1. ObC «YHuBepcurerckas 6ubanorexa onnaifa» https://biblioclub.ru/index.php
2. Hayunas snextponHas Oubiauoreka http://www.elibrary.ru
3. KommbroTrepHbie HHPOPMAIIMOHHO-TIpaBOBbIe crucTeMbl «KoHCynpTanT» http://www.consultant.ru,
«"apanT» http://www.garant.ru.
4. OpunmanbHblii HHTEPHET-TIOpTAN IpaBoBoW HH(OpMaruu http://pravo.gov.ru.
5. ®@enepanbHBIE  00pa3oBaTeNbHBIA MoOpTal «OKoHOMHKA. Cormosiorus. MeHEHKMEHT»
http://ecsocman.hse.ru
6. AIMUHHCTpAaTUBHO-YyTIpaBlIeHYecKuid moprai http:// www.aup.ru/
7. Natepuer-npoekT «KoproparuBHsiii MeHem»KMEHT» http://www.cfin.ru
8. IIpoekt «Teopust 1 mpakTUKa yrpaBieHUecKoro yueTta» https://gaap.ru/

6. MaTepI/IaJILHO-TeXHH'leCKOC o0ecneyeHue AUCHHUIIIMHBI

1. JlekumoHHas ayauTopusi, ayauTOPHsl MJid TPYIIOBBIX M WHIMBUIYAJIbHBIX KOHCYJIbTAIUH,
OCHAII[EHHAs] KOMIUIEKTOM MeOenu Juisi Yy4eOHOro mpoliecca, Y4eOHOU IOCKOW, MEepCOHAIBHBIM
KOMIIBIOTEPOM, IIA3MEHHOM MaHEbIO.

2. Aynuropusi I NMPOBEACHUS MPAKTUYECKUX U CEMUHAPCKUX 3aHATHUN, TEKYIIEro KOHTPOJIS U
MIPOMEKYTOUHOM aTTecTalliy, OCHAIIEHHAs: KOMIUIEKTOM MeOenu Al yueOHoro mnpoiecca, yueOHoit
JIOCKOM, IEPCOHAIBHBIM KOMITBIOTEPOM, IIJIA3MEHHOW MMAHEINBIO.

3. AynuTopus JUisi CaMOCTOSITeNIbHOM paboThl CTYAEHTOB, OCHAILIEHHAS KOMILJIEKTOM MeOenu s
y4eOHOro Tmpolecca, y4eOHOM JIOCKOW, MEePCOHAIBHBIMU KOMIIBIOTEPAMU C BO3MOXKHOCTBIO
MOJKIIIOUeHUS K ceTH «IHTEepHEeT» U IOCTYNOM K 3JIEKTPOHHON HHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON
cpene YHUBEpCUTETA.

7. MeToauuecKue PECKOMEHIAIUHU IO OPraHu3aliu U3yYCHUSA TUCHUIIJINHBI

7.1. MeToan4ecKue peKOMeHIAI UM NPeNnoiaBaTes o

JlauHbIfl pazfen Hacrosmied pabouedd mporpamMmbl MpeAHA3HAYEH I HAuYMHAIOLIUX
npenoaaBaresiell U CrieluaiicTOB-IIPAKTUKOB, HE UMEIOIINX OIbITa MPEN01aBaTeIbCKONW padoThl.

JucuuiuinHa — «YTpaBleHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — OpraHu3aluuy  sBISETCA
JTUCHUTITNHOM, (popmupyromiet y oOydaromuxcs yactuyHo kommerenmnuio OIIK-3. B ycmoBusx
KOHCTPYUPOBaHHUsI 00pa3oBaTeIbHBIX CHCTEM Ha NPUHIMIAX KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAX0Ja
IIPOU30ILIO KOHIIETITYaJIbHOE U3MEHEHHUE POJIM NPEenoaBaTelis, KOTOPbIM, HapsALy ¢ TpaaAuLMOHHON
pOJIbI0 HOCUTENs 3HaHUM, BBINOJHSAET (YHKIMIO OpraHu3aTopa HAay4YHO-TIOMCKOBO paboThI
oOyudaronerocsi, KOHCyJbTaHTa B IPOILeAypax BbIOOpa, 00pabOTKK U MHTEpIIpETAllMM UH(DOpMAaLIUH,
HEOOXOIMMOM JJIs1 TPAKTUYECKOTO JAEHCTBHS U JaTbHEHUIIEro pa3BUTHUSA, YTO JIOJKHO 00s3aTEIBHO
YUUTHIBATHCSl TMPU NPOBEACHUM JIEKIMOHHBIX W MPAKTUYECKUX 3aHATHH 1O JUCLUIUINHE
«YmpaBieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbIO OpTraHU3aLuN.

[IpenogaBanne TEOpPETUUECKOTo (JIEKIIMOHHOTO) MaTepuana Mo JUCHUIUINHE «YIIpaBleHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3al[MM» OCYIIECTBISIETCS Ha OCHOBE MEXIAUCIUILIMHAPHON
MHTETpalMi U YETKUX MEXAMCUMIUIMHAPHBIX CBA3€H B paMkax oOpa3oBaTeIbHOM NMporpamMMmbl U
yueOHoro mniaaHa rno HampaieHnio 38.03.02 MeHe KMEeHT.

[TonpoOHOE  conepkaHuWE  OTAEIBHBIX  pa3fesioB  JUCHUIUIMHBI  «YIpaBlieHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alliu» paccMaTpUBaeTcs B 1.5 paboueld mporpaMMel.

MeTtoauka onpeeneHrs UTOrOBOr0 CEMECTPOBOI0 pEHTHHIa 00yYaroIIerocs 1o JUCIUILINHE
«YmpaBieHHe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO OpraHu3anuu» mnpeacrasieHa B cocrase POC mo
JUCIUIUIMHE B T 8 paboueil mporpaMMBl.

[TpumepHBIE BapHaHTHI TECTOBBIX 3aJaHUN JJI TEKYIEro KOHTPOJIA U MEPEUYEHb BOIPOCOB K
3a4eTy Mo JUCIUIUIMHE TaKKe MpeacTaBIeHbl B I 8 paboueil mporpaMMel.

IlepeueHp OCHOBHOM M JOMOJHUTEIBHOM JUTEPAaTYppl M HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOJUMBIX B XOJ€ MpEenoJaBaHUs IUCUUIUIMHBI «YTpaBleHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
OopraHuzalun», OpuBeleH B 1.8 Hacrosmeill pabodeld mporpammsl. IlpenonaBatento ciemyer

6



OpPUEHTUPOBATH OOYJAIOIINUXCS HA UCIOJIb30BaHUE MPHU MOATOTOBKE K MTPOMEXKYTOUHOM aTTeCcTalluu
OpPUTHHAJILHOM BEpCUU HOPMATUBHBIX TOKYMEHTOB, IEHCTBYIOIIMX B HACTOSIIEE BpEMSI.

7.2. MeToanuyeckue yKazaHus 00y4aomumcs

[Tomydyenue yrayOJIeHHBIX 3HAHWW 1O JUCIHMIUIMHE JOCTUTAeTCS 3a CYET AaKTUBHOU
CaMOCTOSTENbHOM paboThl oOyyaromuxcs. BoigenseMble yachl 1e1ecoo0pa3Ho MCHOJIb30BaTh IS
3HAKOMCTBA ¢ Y4eOHOH M Hay4HOW JUTEpPATYpOH MO MpodiieMaM TUCIUIUIMHEI, aHATN3a HAyYHBIX
KOHIIECIIINI.

B pamkax AUCHMIUIMHBI MIPELyCMOTPEHBI pa3iuyHble (OPMBI KOHTPOJISI YPOBHS TOCTUXKEHUS
00yyJaroMMuUCs 3asBJICHHBIX UHANKATOPOB OCBOCHUS KoMIeTeHIIMM. DopMa TeKyIIero KOHTPOJIs —
aKTUBHasg paboTa Ha MPAKTUYECKUX 3aHATUSAX M NpOoXOoxkaeHue TectupoBaHus. Dopmoit
MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS 10 JAHHOM JUCUUILUIMHE SBJISIETCS 3a4€T, B X0J1€ KOTOPOI'O OLIEHUBAETCS
YPOBEHb JOCTHXEHUS 00YUaIOIIUMHUCA 3asIBJICHHBIX HHANKATOPOB OCBOCHHSI KOMITETEHIIHUI.

MeTtoanyecKre yKa3aHus 110 OCBOSHUIO JUCHUIIIMHBI.

JIeKIMOHHbIE 3aHATHS MPOBOJSATCS B COOTBETCTBHM C COJEpXKaHUEM HacTosied paboueit
MPOrPaMMBbI U TIPEJICTABISIOT COOO0M U3II0KEHNE TEOPETUUECKUX OCHOB JIUCIIUTUTHHEIL.

[Tocemienne NEKIMOHHBIX 3aHATHI SIBISIETCA 00S3aTEbHBIM.

KoHcnekTupoBaHue JEKIIMOHHOTO MaTepuaa JOMYyCKaeTcd KaK IUMCbMEHHBIM, TaK |
KOMIIBIOTEPHBIM CIIOCOOOM.

PerynsapHoe nmoBTopeHue maTepuana KOHCIEKTOB JIEKLIHMHU IO KaXXIOMy pa3/elly B paMKax
MOJATOTOBKUA K TEKyIIUM (hopMaM aTTECTallMH MO JUCHUILIMHE SBISETCS OJHUM M3 BaXKHEHIINX
BUJIOB CAMOCTOSITEIIbHON pabOTHI CTYACHTA B TEUYCHHE CEMECTpa, HEOOXOIMMON ISl Ka4YeCTBEHHOMN
MOATOTOBKHU K MPOMEXYTOYHOM aTTECTALMU 110 JUCIUIUIMHE.

[IpoBenenue MIPAKTUYECKUX 3aHATHI o JHUCLATUINHE «YmpaBiieHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3aIMKUY OCYIIECTBISETCS B cleayomux Gopmax:

— aHaIW3 TPaBOBOM 0a3bl, pErIAMEHTHPYIOWMIEH JEATEIbHOCTh OpPraHU3AlMN Pa3TMUYHBIX
OpraHU3aIIOHHO-TIPABOBBIX (POPM;

— OMpoC MO MarepualaM, PAaCCMOTPEHHBIM Ha JEKUUSX M H3YYCHHBIM CaMOCTOSATEIBHO IO
PEKOMEHIOBAHHOM JIUTEPATYPE;

— PCHICHHC THUIIOBBLIX PACUCTHBIX 3aJa4 I10 TECMaM;

— aHanM3 ¥ 00CyX/IeHNE NPAKTUUECKUX CUTYalUil 110 TeMaM.

[TocemieHne NpakTUYECKUX 3aHITHI U aKTUBHOE Y4aCcTHE B HUX SIBIISIETCS 005S3aTEIbHBIM.

HOI[FOTOBKa K HpaKTI/I‘IE!CKI/IM 3aHATUSIM O6$I3aT€J'IBHO BKJIFOYACT B CC6$I I/ISYLIGHI/IG KOHCIICKTOB
JICKIITMOHHOT O MaTepI/IaJ'Ia 158 peKOMeHI[OBaHHOI\/’I HI/ITepaTypI)I IJIA AICKBATHOTO ITOHUMAHUA yCJ'IOBI/Ifl
U crocoba perieHusl 3aJaHnid, 3alIaHUPOBAaHHBIX MPErnoAaBaTesieM Ha KOHKPETHOE MPaKTHUYEeCKOe
3aHATHE.

MeToAuYEeCKHE  VKa3aHHWs 1O BBLIINOJHEHHIO  pasiWYHBIX  (GopM  BHEAyIUTOPHOMH
CaMOCTOSITEILHOMN pPabOTEI

M3ydyeHne OCHOBHOW M JONOJHUTEILHOM JIMTEpAaTyphl, a TakKKe HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
TOKYMEHTOB TIO0 JUCHUIUIMHE MPOBOIUTCS HAa PETYJSIPHOM OCHOBE B pa3pe3e KaxJaoro pasieia B
COOTBETCTBUU C MPUBEIECHHBIMU B 1.5 pabouell mporpaMMbl PeKOMEHIAIUSAMU Jis MOATOTOBKH K
MPOMEKYTOUHOM  aTTeCTallMM M0  JUCHUIUIMHE «YTIpaBJeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
opraamu3anuny. Cucok OCHOBHOM U JOTMOJIHUTENBHON JTUTEPATyphl U 00S3aTENBHBIX K M3yUYEHUIO
HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBBIX JIOKYMEHTOB 10 AMCLUMIIMHE TNpUBENeH B 1.7 Hacrosied paboueit
nporpammel. CrienyeT OTAaBaTh NPEANOYTEHUE M3YYEHUI0 HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB TIO
COOTBETCTBYIOIIUM pa3jienaM JUCHUIIINHBI 10 CPABHEHUIO C MX aJallTUPOBAHHON MHTEPIpETALNEN
B yueOHOU JHTepaType.

Pemenune 3aau B pa3pes3e pa3aesioB MUCIUIUIMHBI «YTIPABICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpTaHHU3AINN SIBISIETCS CAMOCTOSITENILHOM paboToit oOydaromerocs B popMe JOMAITHETO 3a/1aHuUs
B cnyqaﬂx HEOOoCTaTKa aymleopHoro BpeMeHI/I Ha HpaKTI/I'-IeCKI/IX 3aHATUAX OJI51 pemeHI/m BCEX 3a/1a4,
3aIUIAHUPOBAHHBIX MPENoAaBaTeNeM, MPOBOASAIINM MPAKTUYECKUE 3aHATHUS IO TUCHUIUIMHE.

MeTOﬂquCKHe VKAa3aHWA 11O IOATOTOBKE K HDOMG)KVTO'—IHOI\/'I aTTCCTAIINNU




[TpoMexxyTouHasi aTTecTalusl IO AUCHUILIMHE «YTPaBJICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3alm» MpoXoauT B ¢opme 3adera. [IpumepHBIi mNepeyeHb BOMPOCOB K 3a4eTy IO
JTUCITUTIINHE «YTIPaBJIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpTaHU3aIlui» U KPUTEPUU OLEHKHA OTBETa
oOydaromierocss Ha 3adere JUisl LeJeil OLEHKU JOCTHIKEHHS 3asBICHHBIX HHIUKATOPOB
c(OpMUPOBAHHOCTH KOMITETCHIIMH TpuBeneHbl B coctape POC mo aucuurimHe B 11 8 paboueid
IPOrPaMMBI.

OO0yuaromuiicss JOMyCcKaeTcsl K MPOMEXYTOYHOM aTTECTalluu MO AUCLHMIUIMHE HE3aBUCHUMO OT
PE3yJIbTaTOB TEKYIIETO KOHTPOJIS.

8. DoHJ OLIEHOYHBIX CpeacCTB O TUCHUIIJINHE

8.1. IlepeyeHb KoMIeTeHUMH ¢ yKa3aHueM 3TanoB ux (GopMHpPOBaHHMS B Ipolecce
OCBOEHHUS TUCHUILUINHBI. DOPMBI KOHTPOJIst (POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIH I

Kon n HNHauKaToOpbI 10CTHKEHUS ITanel
HaMMEHOBaHHUe KOMIIETeHIIH U ¢popmupoBanus
N dopmMa KOHTPOJIA
KOMIIeTeHI Ui (pa3nenbl
AMCHMILINHBI)
OIIK - 3. Criocob6en | MOIIK-3.1. PazpabaTsiBaeT u
pa3pabaThiBaTh 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHbIE YIPaBJICHUYECKUE PEIICHUS HA
OpTraHU3alMOHHO- OCHOBC OIIPCACIICHUS UX HpOMe)KYTO‘-IHHﬁ
yIpaBleHYECKHE SKOHOMHUYECKON U COIMAILHON | KOHTPOJIb: 3a4€T
pelieHus ¢ yuetoM | 3pdeKTUBHOCTH Texymmii
UX COLMAIBHOU NOIIK-3.2. Peanuzyer KOHTPOJIb-
OIpocC Ha Tewmsr 1-8
3HAYUMOCTH, 000CHOBaHHBIE
. MPAKTHYECKUX
COJICHCTBOBATh UX | OPraHU3ALMOHHO- SAHSTHIX:
peanu3anuu B yIPaBJICHUYECKUE PEIICHUS B TECTHPOBAHHE
YCJIOBHSIX CIIO)KHOU | YCIIOBHUSX CIIOXKHOM U
U JMHAMHUYHOU JUHAMUYHOMN Cpeabl
Cpebl U OLICHUBATH
UX MOCIEACTBUSA

8.2. [Toka3aTesu 1 KpUTEPUHN OLCHUBAHUS KOMIIETEHIIUI TPH U3YYEeHHUH AU CUMILIMHBI,
ONMHMCAaHUE HIKAJ OLleHUBAHUSA

8.2.1 Kpurepun onieHKkH O0TBeTa Ha 3aueTe

(popmupoBanue komnerenuuu OIK-3., unaukatopsr MOIIK-3.1., MOIIK-3.3.)

«3aYTEHO»:

00ydJaronuics 1eMOHCTPUPYET CUCTEMHBIC TEOPETUUCCKHE 3HAHUS, TPAKTUUECKUE HABBIKH,
BJIaACCT TCpMUHAMU, ACIACT apryMCHTHPOBAHHBLIC BBIBOABLI U O606HI€HI/I${, MNPUBOJUT IPUMEPHI,
MOKAa3bIBAET CBOOOIHOE BJIAZICHHE MOHOJOTUYECKON PEUbI0 M CIIOCOOHOCTH OBICTPO pearupoBaTh Ha
YTOYHATIOIHUE BOIIPOCHI.

00yyYaroImuics: TeMOHCTPUPYET MPOYHbIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS, NMPAKTHUECKUE HABBIKH,
BJaJiee€T TEPMUHAMH, JINaeT apryMEHTHPOBAaHHBIE BBIBOABI M OOOOINEHUS, MPUBOIUT MPUMEPHI,
MOKa3bIBaeT CBOOOHOE BJaJIeHHE MOHOJIOTMUYECKON PEeUublo, HO MPH 3TOM JIeTaeT HECYIIECTBEHHbBIE
OLIMOKH, KOTOpBIE OBICTPO MCIPABISET CAMOCTOSTENIBHO WM MPH HE3HAYUTEITbHONW KOPPEKLUHU
IpEeroaaBaTeIeM.

OOyJalOIMICS TEMOHCTPUPYET HErIyOOKHE TEOpPETHYECKHe 3HAHUS, TNPOSBIIET crado
cOpMHpPOBAHHBIC HAaBBIKM aHAlM3a SIBICHUH W TPOIECCOB, HEIOCTATOYHOE YMEHHE JIeaTh
apryMEHTHPOBAHHbIE BBIBOJBl W IPUBOJUTH MPUMEPHI, MOKA3bIBAET HE JOCTATOYHO CBOOOIHOE



BIIQJICHUE MOHOJIOTUYECKON peublo, TEPMUHAMHU, JIOTMUYHOCTBIO U  IOCJIEI0BATEIbHOCTHIO
U3JIOKEHUS, IeTIaeT OMMUOKH, KOTOPBIE MOKET UCTIPABUTh TOJIBKO MPU KOPPEKIIUU MIPETIOAaBATEIIEM.

«HE 3a4YTEeHO»:

o0yJaromuicss TEMOHCTPUPYET HE3HAHHWE TEOPETUYCCKHUX OCHOB IPEAMETa, OTCYTCTBUE
MPAKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET JeslaTh apryMEHTHPOBAaHHBIC BBHIBOJBI U MPUBOIUTH MPUMEPHI,
MOKa3bIBaeT cJi1aboe BIIAJICHUE MOHOJOTHMYECKON peublo, HE BIAJEET TEPMUHAMH, MPOSBISET
OTCYTCTBHE JIOTUYHOCTH U TMOCIEAOBATEIHLHOCTU H3JI0KEHHUS, JIEJIaeT OUIMOKHU, KOTOPbIE HE MOXKET
UCIPAaBUTh AK€ MPH KOPPEKLHU MpEenoiaBaTeieM, OTKAa3bIBA€TCsS OTBEYATh HA JOMOJIHHUTEIbHBIC
BOIIPOCHI.

8.2.2 Kpurepum oueHkn padoTbl 00y4al0IIerocss Ha MPAKTUYECKUX 3AHATHSIX

(popmuposanue komnerennuu OIIK-3., unmukaropsr MOTIK-3.1., UOIIK-3.3.)

«5» (OTJIM4YHO): BBIIOJHEHbl BCE IPAKTUYECKHE 3aJaHus, MPEJyCMOTPEHHBIE
NPAaKTUYECKUMHU 3aHATHAMHU, OOydYalOUIMiics 4eTKO W 0e3 OomMOOK OTBETHJI Ha BCE KOHTPOJHHBIE
BOIIPOCHI, aKTUBHO Pa0bOTal Ha MPAKTHYECKUX 3aHATHIX.

«4» (X0po1110): BBIITOJIHEHBI BCE IPAKTUYECKUE 3a/1aHUs, IPEAYCMOTPEHHBIE IPAKTUYECKUMU
3aHATUAMM, OOYYAIOIIUICS ¢ KOPPEKTHPYIOIMMH 3aMEYaHUsSMHU MpenojaBareis OTBETUJ Ha BCeE
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI, TOCTATOYHO AKTUBHO pab0Ta Ha NPAKTUYECKUX 3aHATUSAX.

«3» (YI0BJICTBOPHUTEJIBHO): BBIIIOJHEHBl BCE NPAKTHUECKUE 3aJaHUs, NPELYyCMOTPEHHBIE
IPAKTUYECKMMH 3aHATHSMH C 3aMEYaHMUsSIMM IpernojiaBatrelis; oOydyaroluiicss OTBETUJ Ha BCE
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI C 3aMEYaHUSMH.

«2» (HeyA0BJIETBOPUTEIbHO): 00yUaIOLIUICS HE BBITOJHNI WU BBINOJIHUI HEMPABUIBHO
IIPAKTUYECKHE 3aJJaHusl, IPEAYCMOTPEHHbBIE IPAKTUUECKUMHU 3aHATUAMU; 00y4JarolUiCs OTBETUI Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C OIIMOKAMH WJIM HE OTBETUJI Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

8.2.3 Kpurepum oueHKN TeCTUPOBAHUS
(bopmuposanue komnerenuuu OIIK-3., unaukaroper MOIIK-3.1., MOITK-3.3.)
TectupoBaHHe OIEHMBAETCSI B COOTBETCTBUU C IPOLIEHTOM IPaBHJIbHBIX OTBETOB, JAHHBIX
00yyaroImuMcs Ha BOIPOCHI TECTA.
CranpmapTHas IIKaja COOTBETCTBHS pe3yJbTaTOB TECTUPOBAHMS BBICTABIsIEMON OaJUIbHOM
OLICHKE:
- «OTJIMYHO» - CBbIIIE 85% IMpaBUIIbHBIX OTBETOB;
- «xoporoy» - ot 70,1% mo 85% mpaBUIBLHBIX OTBETOB;
- «yIOBIETBOPUTENBHO» - OT 55,1% 110 70% npaBUIBbHBIX OTBETOB;

- oT 0 10 55% npaBUIBHBIX OTBETOB — «HEYAOBIETBOPUTEIILHO
«5» (OTJIMYHO): TECTUPYEMBIN JEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETHUECKUE 3HAHHUSI, BIIAJICET

TepPMUHAMHU U 00JIaJIae€T CIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOMPOCHI TECTA.

«4» (Xopo110): TECTUPYEMBIN B 1IEJIOM JIEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIC TEOPETUUCCKUE 3HAHUS,
BJa/ieeT OONBIIMHCTBOM TEPMHHOB M O0JIaJIa€T CIIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh HAa BOMPOCHI
TecTa.

«3» (YyIOBJIETBOPHMTEJIbHO): CHUCTEMHBIE TEOPETUYECKHE 3HAHHUS y TECTUPYEMOTO
OTCYTCTBYIOT, OH BJIaJI€€T HEKOTOPHIMU TEPMHUHAMU U HA BOIPOCHI TECTA PEarupyer JOCTATOYHO
MEJIEHHO.

«2» (HeyaOBJIETBOPUTEJIbHO): CHCTEMHBIC TEOPETUYECKHE 3HAHUS y TECTUPYEMOIro
OTCYTCTBYIOT, TEPMHUHOJIOTHEN OH HE BIIQJICET M HA BOMPOCHI TECTA PearupyeT MEAJICHHO.



8.2.4. Hrtorosoe COOTBETCTBHUE

0a/UIbHOM IIKAJbI OLEHOK W  YPOBHeil

¢OopMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH MO TUCIHUILUIHHE:

YpoBenb
chopMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETeHIIM U

Onenka

TlosicHeHnue

Bricokuit «

3a4TCHO»

TEOPETUYECKOE COJICPIKAHKE U MPAKTUICSCKUE HABBIKY 110
JUCITUILTAHE OCBOCHBI MTOJIHOCTHIO;

BCE MPEAYCMOTPEHHBIE IPOTPaMMOi 00y4IeHHs yIeOHbIe
3aJIaHusl BHITIOJHEHBI Ha BHICOKOM YPOBHE;
KOMIICTCHIIUU CHOPMUPOBAHBI

Cpennuit «

3a4TCHO»

TEOPETUYECKOE COJEPKaHNE U MPAKTUIECKHUE HABBIKH 10
JUCLUIUINHE OCBOECHBI ITOJHOCTHIO;

BCE MPEAYCMOTPEHHbIE TPOrpaMMOi 00yUYeHH s yueOHbIe
3aJJaHus BBITIOJTHEHBI c HE3HAYUTEIbHBIMU
3aMeYaHUsMU;

KOMIIETCHIIMH B L1eJIOM C(OPMHUPOBAHbI

Y 10BIIETBOPUTEIIbHBIN

«3a4YTCHO»

TEOPETUYECKOE COJICPIKAHUE M TPAKTHUYCCKUE HABBIKH
M0 JWCIUIUIMHE OCBOEHBI YaCTHYHO, HO MpoOenbl He
HOCSAT CYIECTBEHHOTO XapaKTepa;

OOJIBIIMHCTBO MpEeayCMOTPEHHBIX IporpamMMmou
o0ydeHHss y4eOHBIX 3aJad BBINOJIHEHO, HO B HHUX
HAMEIOTCS OLIMOKH;

KOMIICTEHIIUH C(OPMHUPOBAHBI YACTUIHO

HeynoBieTBopuTebHbII

«HEC 3a4TCHO»

TEOPETUIECKOE COJIEPKAHUE U TPAKTHYECCKHUE HABBIKU IO
JUCIHUIINIMHC HE OCBOCHBI,

OOJIBIIMHCTBO IpeTyCMOTPEHHBIX porpamMMoin
o0y4deHuns1 yaeOHBIX 3aJaHui TUO0 He BBITIOTHEHO, JIN00
COJICP)KUT IPyObIe OIITHOKH;

JONOJIHUTENBHAs ~ CaMOCTOsATEeNbHAS ~ paboTra  Hax
MaTepuagoM He MPUBOJHUT K KaKOMY-THOO 3HAYMMOMY
IOBBINICHUIO Ka4€CTBA BBITIOJIHCHUA y‘IC6HLIX 33HaHHI71;
KOMITETCHIIMU HEe COPMHUPOBAHEI

8.3. MeToanueckue MaTepuajbl (TUNOBbIe KOHTPOJIbHbIE 3a/IaHNS), ONPe/easIIoue

pe3yJbTaThl 00y4eHHs M0 TUCIHHUILINHE, COOTHECEHHbIE ¢ HHAUKATOPAMHU 10CTHKEHHS

KoHTposbHbBIE 3aaHus, TPUMEHSIEMbIC B PaMKaX TEKYIIEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOTHON
aTTeCTallly N0 JUCIHMILINHE, HOCAT YHUBEPCATBHBIA XapaKTep M MPEeTyCMaTPUBAIOT BO3MOXKHOCTh
KOMIUIEKCHOW OIIEHKM Bcero Habopa 3asBIEHHBIX [0 JaHHOW JAUCHUIUIMHE WHAWKATOPOB
c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHITUH.

8.3.1. Texkymuii KOHTPOJIb (Pa00Ta HA MPAKTHYECKUX 3AHATHSIX)
(popmupoBanue komnerenuuu OI1K-3., unaukatopsr MOIIK-3.1., MOIIK-3.3.)
IIpumeps! 3a1aHnii 1J1s1 NIPAKTHYECKHUX 3aAHATHI.
3anaua 1. OueHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPENMPUSATHSI, UCTIONb3YSl TaHHbIE TaOIHUIIBI.

Ve AHanuzupyemoe KOHKypeHTBI
DakTOopsI

0003HaYeHUS MpEANPHUITHE 1-i 2
Houns peiaka d 60 30 10
PenTabenbHOCTD POU3BOJICTBA R
(ycmyr) 20 20 15
CpenHeB3BelIeHHas 1IeHa il 110 115 126
KauectBo mpomykimu (yciyr) Cpennee Bricokoe Cpennee
CpoK HCTIOTHEHUS 3aKa30B t 10 8 6

10



YpoBeHb N3BECTHOCTH (PUPMBI Xopomo u3BectHa | M3BecTHa | ManousBectHa

Pacxonpl Ha pexiiamy 3

8.3.2. Tekymuii KOHTPOJIb (TECTUPOBAHME)
(popmupoBanue komnerenun OIK-3., uanukatopst MOIIK-3.1., MOIIK-3.3.)
IIpumepsbl TECTOBBIX 3aJaHUI

1 KoHkypeHIus, BO3HUKAOIIAsi TOTOMY, YTO OAMHAKOBBIE TOBAPHl PA3JIMYAOTCS TOJBKO KayeCTBOM, a
HEpEAKO COBMAJAIOT U 110 KAYECTBY HA3bIBAETCS:

A. QyHKIIMOHATBHOM;

b. BugoBOI;

B. npenmeTHOI;

I'. nenoBoii.
2 ABTOpPOM TEOpHUM, YTBEPKAAIOIIEH, YTO Ka)aas CTpaHa JOJDKHA CIELUATIM3UPOBATHCS Ha TeX
MPOJIyKTax, B MPOU3BOJICTBE KOTOPBIX OHA 00J1ajaeT HAanOOJIbIIIeH OTHOCUTEIBHON (D PEKTUBHOCTHIO MITH
OTHOCHUTENILHO MEHBIIUMHU U3JIEPKKAMHU SIBIISETCS:

A. Cmur;

b. JI. Pukkapmo;

B. P. JIykac;

I'. M. Iloprep.
3 KoHKypeHTHasi cTpaTerusi, pacCuMTaHHass Ha 3aBOEBAHUE U YJEPKAHUE OTHOCUTENIBHO Y3KHUX
PBIHOYHBIX HUIII, B IPEJENIaX KOTOPBIX PEATU3YIOTCS SKCKIIIO3UBHBIE TOBAPhl CIIELUAIbHOTO Ha3HAUEHUS
U BE€ChMa BBICOKOI'0 KauyecTBa:

A. BHOJIEHTHAS,

b. natnenTHas;

B. komMmyTaHTHas;

I'. skcrepeHTHas.
4 @axTopsl KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH, BKJIIOUYAIOIINE KAa4eCTBO, NPOAAXKHYIO IIEHY, 3aTpaTbl Ha
SKCIUTYaTaIMIo U 3aBUCSIINE OT POU3BOAUTEILHOCTH U UHTEHCUBHOCTH TPYa, U3AEPKEK MPOU3BOICTBA
Y HAYKOEMKOCTH MPOIYKIMHU:

A. TEXHUKO-3KOHOMHYECKHUE;

b. xommepueckue;

B. HOpMaTuBHO-IIpaBOBBIE;

I'. nHHOBaLIMOHHBIE.
5 IIponaska TOBapOB pa3HBIM MOKYIATEISM 110 Pa3HBIM IIEHAM HA3bIBACTCS:

A. nemMrmHrOM;

b. pactiponaxei;

B. npoaBuxeHneM TOBapoB;

I'. neHoBo# AUCKpUMUHALIUEH.
6 CyIIHOCTh MAPKETUHIA 3aKJIIOYAETCS B!

A. mosy4eHuu npuobLIH;

b. B yBenn4yeHnu o6beMOB POJIaK;

B. B pazpaboTke ()MHAHCOBOTO IJIaHA OPTaHU3AIINY;

I'. B obecrieuenny GanaHca HHTEPECOB MMPOU3BOAUTENS M TOTPEOUTEIS.
7 MakcuMainbHas LieHa TOBapa ONpeaeIIseTCs:

A. n3nepxkamu;

b. BenmmumnHOM cipoca Ha TOBap;

B. xauecTtBOM TOBapa;

I'. meHaMy KOHKYpPEHTOB Ha aHAJIOTUYHBIN TOBAp.
8 CroraHoM Ha3bIBaeTCs:

A. norotun GUpMBbL;

b. pexnamusblil neBu3 GupmbL;

B. TpancnapaHT-pacTsKKa;

I'. pexiiaMHBII IUT.
9 K MeponpusTHaM N0 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA OTHOCSTCS:
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A. pexiiama Ha TeJIeBHUICHUY;
b. kpeaut B paznuuHbIX Gopmax;
B. 6ecnimaTHOE pacrpocTpaHeHUE TOBapa;
I'. skcKypcuM Ha NpeAnpuUsATHE;
10 ToBapHBIii 3HaK - 3TO:
A. GUpMEHHBIH 3HAK;
b. mapouHoe Ha3BaHueE;
B. 3apeructpupoBaHHas TOBapHas MapKa;
I'. ToproBoe Ha3BaHue HUPMBI.
11 Ilo neneBoMy Ha3HAYEHHIO PA3IMYAIOT CIEAYIOIINE BUIbI PEKIIAMBI:
A. uapopmaTuBHasi;
b. kommepueckas;
B. TeneBuznonHas;
I'. counanbHas.
12 K xoMIUIEKCY 3JIEMEHTOB MapPKETUHIA HE OTHOCSTCS:
A. TOBap, cOBIT;
b. pexnama, cepBuc;
B. niena;
I'. KOHKYpEeHTBHI.
13 XKvzHeHHBIH IKKI TOBapa - 3TO:
A. mepuoJ1 BHEAPEHUS TOBapa Ha PHIHOK;
b. npou3BoACTBO U TIpogaka TOBapa;
B. nepuon npeObiBaHMs TOBapa Ha PHIHKE;
I'. npenBapurenbHas pa3paboTka KOHLENIMH TOBApA.
14 B nonsAtue “npoaBuKeHUE TOBApa’ BXOJIMAT:
A. cOBIT TOBapa;
b. pexnama ToBapa;
B. TpancnoptupoBanue ToBapa;
I'. ynakoBka ToBapa.
15 Ecnu 1Ba ToBapa B3auMO3aMEHSIEMbI, TO POCT LIEHBI HAa OJIUH U3 HUX BBI30OBET:
A. pocT cripoca Ha BTOPOi1 TOBap;
b. OypHyt0 HEraTuBHYyIO PEaKIMIO MPOJIABIIOB BTOPOT'O TOBAPA;
B. pocT 1ieHBI Ha BTOpOIi TOBAp;
I'. magenne oObema cripoca Ha BTOpO# TOBap.
16 Ecnu cripoc Ha TOBap COKpaIiaercsi, TO 00IIas BEIpydKa Mpo/IaBlia;
A. pacrer;
b. cokpamaercs;
B. cokpamaeTcst B ToM cityyae, €M CIpoc 3JIAaCTUYEH 10 LEHE;
I'. ocraercs HEM3MEHHOM.
17 MapKeTUHIOBOE HCCIEA0BAaHUE - ITO:
A. TO e caMoe, UTO U «UCCIIEIOBAHNE PHIHKAY;
b. mocrtosHHO pelicTByromas cucremMa cOopa, KiaccH(UKAlMM, aHajiu3a, OLEHKU U
pacripocTpaHeHHsI MAPKETHHTOBOW MH(POPMAITNH;
B. cOop, ymopspounBanue, aHaiu3 ¥ 000OILIEHHWE NAHHBIX A OOHAPY)KEHHUS U pEIICHUsS
MapKETUHIOBBIX POOIEeM;
I'. uccnenoBanure MapkeTHHra.
18 BropuyHble 1aHHBIE B MAPKETHHIE - 3TO:
A. mepenpoBepeHHast UH(HOpMaLIUs;
b. BropocTenennas unpopmanus;
B. nundopmanus, noinydeHHas u3 nOCTOPOHHUX UCTOYHHUKOB;
I'. uadopmanus W3 BHEIIHWX MCTOYHWKOB WM COOCTBEHHAs MHQOpMAIHs, MepBOHAYAIBHO
MOJTydeHHAs C IPYTHMH [EIISIMH.
19 CermeHTanus pbIHKa - 9TO:
A. pazneneHne ppIHKA Ha OTACIbHBIC YacTH (CETMEHTHI);
b. nmearenpHOCT, MO KiacCH(UKAMKA BO3MOXKHBIX IOTpEOHWTENEi B COOTBETCTBUH C
KayeCTBEHHBIMU OCOOEHHOCTAMHU UX CIIPOCa;
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B. crpykrypupoBaHue mnotpeOuTenel, 3aMHTEPECOBAHHBIX B OMNPEICIICHHBIX TOBapax WU
yCIyTax;
I'. ctparerust BBIOOPOYHOT'O MPOHUKHOBEHHSI HAa PHIHOK.

20 [Ipumepom ecTecTBEHHOW MOHOIOINH SIBJISIETCS:

A. mexxryHapouslii HedTsHoM kapTenb OITEK;
b. xomnanus «IBMy;

B. m3narenncTBO «M3BEecTus»;

I'. ropockoil METPOTIOIUTEH.

21 PpIHKM COBEPIIEHHOW U MOHOTIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIMH UMEIOT OOIIIYIO YepTy:

A. BeImTycKatoTcs quddepeHpoBaHHbIC TOBAPHI;

b. Ha ppIHKE OIEpUPYET MHOXKECTBO MPOJIABIIOB U MOKYIIATEIICH;

B. BbIyCcKaroTCsl OAHOPOHBIE TOBAPHI;

I'. pplHOYHOE TTOBEICHUE KAk 10l (PUPMBI 3aBUCHUT OT PEAKIIUN €€ KOHKYPEHTOB.

22 B Kakux pIHOYHBIX CUTYyaIlUIX UMEET MECTO KOHKYPEHIIUS MPOAaBIIOB?

A. «pBIHOK MTOKYIIATENS»;

b. «pp1HOK IpoAaBLIaY;

B. «paBHOBECHBIN PBIHOKY;

I'. mpoaaBIbl KOHKYPUPYIOT (B TOM WJIM MHOM CTENEHU, BCETa).

23 3adem HaJI0 OMPEENSITh II1aBHOTO KOHKYpeHTa?

A. U1 n3ydeHust MOTPeOUTETBCKIX CBOMCTB €ro TOBapa;
b. 4T006bI 3HATH, Ha KOTO HAJIO ONEPETHCS;

B. niis1 addexTrBHOTO aHaIM3a peIHOYHON CUTYaIuH;

I'. nns peanu3anyy CTpaTeruy «LeHa JHIEpay.

24 Kakum 00pa3oM onpeensieTcs TIaBHbI KOHKYPEHT?

A. 110 ypOBHIO IOTPEOUTENBCKUX CBOUCTB TOBApa;

b. no o6bemMy npenoKeHus;

B. no Besnm4MHe 101U PBIHKA;

I'. Mo HauTy4IIeMy COOTHOIIEHHIO MEXTy 00beMaMu MPOAAX U MPEIIOKEHUS.

25 ToBap B MapKETUHTE - TO:

A. mo00# MPOAYKT AEATENFHOCTH (BKIIIOYAsl YCIYTH), MPEIHA3HAYCHHBIN IS pealln3aliii;

b. mpoaykT nesrenbHOCTH, NPe/IOKEHHBIN Ha PbIHKE AJIs IPOAak MO ONpeeIeHHON LIeHe U
IO ATOH LIeHEe MOJIb3YIOIIUICS CIIPOCOM KaK yA0BJIETBOPSIOIINI TOTPEOHOCTH;

B. pesynbTat nccnenoBanuii, pa3pabOTOK U MPOU3BOJICTBA;

I'. IpOIyKT NEeATETbHOCTH CTAHOBUTCS TOBAPOM B MOMEHT OCYILIECTBIICHHS IO €ro IOBOIY
C/EJIKHU KYIUIU-TIPOJIAXKH.

26 KauecTBO TOBapa B MAPKETUHIE - 3TO:

A. COBOKYNHOCTh (PU3HUYECKUX, XHUMHYECKUX, SPrOHOMHYECKUX M JAPYTUX H3MEPSIEMBbIX
(OLICHNBAaEMBIX) XapaKTEPUCTUK HU3/EINS;

b. XapakTepucTHKa KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, CTEIEHb €ro OTJINYHS OT TOBApPOB-
KOHKYPEHTOB;

B. crenens ycnemnoctu pemeHus npoodiaem norpeduTeneii;

I'. To ob1ree, 94TO EHST B MPOAYKTE Pa3IMIHbIC TOKYITATEIH.

27 LleHOBast 31aCTUYHOCTH CIIPOCA MPEACTABISET CO00I:

A. 3aBUCHUMOCTB HCHBI TOBAapa OT BEJIMYHHBL o0Bema CIIpocCa;

b. oTHOIIEHNE IMPOUEHTHOT'O U3BMCHCHUA KOJIMYCCTBA CIIPAIIMBACMOT'0 TOBApa K IMPOUECHTHOMY
HN3MCHCHUIO IICHBI;

B. orHomienue konmuecTBa ClipalliuBa€Moro ToBapa K HW3MCHCHHUIO ILCHbBI C YUYCTOM
NEPBOHAYAIIBHOI'O KOJIMYCCTBA CIIpAllIMBAEMOI'0 TOBapa U HepBOHa‘IaﬂLHOﬁ HCHBI,

T. pasMEpPLI JuariasoHa KoneOaHmi CIIpOCa B 3aBUCHUMOCTHU OT AMAlla3oHa KoJIeOaHuH OCHBI.

28 Yem oTinyaeTcs LIEHOBask KOHKYPEHIIMSI OT HE LIEHOBOM?

A. ypoBHEM KO3 PHIIMEHTA STACTUYHOCTHU TPEATIOKEHNUS 110 IIEHE;

b. ponbio 1IeHBI B KOHKYPEHITNH 32 00BEMBI COBITA;

B. TeM, uTO 11IeHOBas KOHKYPEHIIMS UIMEET MECTO Ha PHIHKE C BEICOKUM YPOBHEM J0XO0/a;
I'. HEeBO3MOKHOCTBIO HCIIOIB30BaTh OECIIATHYIO pEKIaMy.

29 Kakas cTparerus KOHKypeHIIMH HanOosee 10XoaHa?

A. «3aBBIIIICHHASA OcHa»,
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b. Bce 3aBHCUT OT PHIHOYHOW CUTYalUH;

B. «uena nunepay;

I'. «cHsITHE CITUBOKY.
30 Jlns toro uToOBl OXapakTepu30BaTh HEKOE COOOIIEHHE KaK peKJIaMHOe, Ba)XHO YOEIUThCS B
CJIEYIOLIEM:

A. HeJIMYHBIN XapakTep NPeACTaBICHUs U IPOIBIKEHUS UIICH, TOBAPOB MU YCIIYT;

b. omnaunBaeMoCTh COOOIIEHHSI 3aMHTEPECOBAHHBIM B IIPOaKe BIIOJIHE ONPEACICHHBIM JIUIIOM;

B. BepHO 1 TO, U Opyroe;

I'. BepHO, ecii MepBOE COUETAETCS CO BTOPBIM.
31 CoBOKYIHOCTb CBOICTB WJIM XapaKTEPUCTHK MPOIYKIMH, KOTOPbIE 00YCIIOBIUBAIOT €€ CIIOCOOHOCTh
YAOBJIETBOPSATH BBISBICHHBIE WK NIPEAIoNaraeéMblie MOTPEOHOCTH Ha3bIBACTCS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO

KauyeCTBOM

CTaHapTU3alUeH

yHUpUKAUEH
32 CoOBOKYNHOCTh JEHCTBHUH M TMPOLENyp C LENbI0 MOATBEPXKIEHHS TOTO, YTO TOBAP COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUAM CTaHIAPTOB —

cepruduxanms

CTaHJapTH3AIUS

Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh

YHUPHUKAIIS
33 O6mecTBeHHas OIIEHKA, XapaKTePHU3YIOIasi CTENeHb yIOBIETBOPEHUS MMOTPEOHOCTEH B KOHKPETHBIX
YCIIOBUSIX TOTPEOJICHUS TOH COBOKYITHOCTH CBOMCTB, KOTOPBIE SIBHO BBIPQKECHBI WM TOTEHIIMAIBHO
3aJI0’KEHbI B TOBape —

Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

cepruduxanms

CTaHJapTH3AIHUS
34 YnpaBieHre KaueCTBOM JOJKHO OCYIIECTBIATHCS

KOMILJIEKCHO

CHCTEMHO

MEPUOANYECKU

OT CJIy4asi K CIIy4aro
35 IlyTsaMu NOBBIIIEHUS Ka4eCTBA POLYKIHUH SABIISIOTCA

MOBBIIICHHE YPOBHS TEXHUUYECKOW TOATOTOBKH MPOU3BOICTBA

yBennueHue kodhduimenTa cMeHHOCTH PaboThl 000PYIOBAHHS

COKpaIllleHHE YHCICHHOCTH paboTaloINX

COBEPILIEHCTBOBAHUE TEXHUKH U TEXHOJIOTUU
36 K 3agauam crangaptuzanuu HE otHocuTCs

CO3/IaHHE CUCTEMbI HOPMATUBHO-TEXHIUYECKON TOKYMEHTAIINN

TUTAHWPOBAHNE HAYYHO-TEXHUYECKUX U KOHCTPYKTOPCKUX PadoT

KOHTPOJIb 32 MPABMJILHOCTHIO MCIIOJIB30BaHUSI HOPMATHBHO-TEXHUYECKON JOKYMEHTAIHH
37 O6s13aTenbHyI0 CEpTH(PUKALNIO POTYKIIUU MOXKET OCYIECTBIIATh

rOCy/apCTBEHHBIN OpPTaH YIPaBJICHUS MTPHU BO3JIOKEHUH HA HETO 3TOH 3a/1a4u

0O0IIeCTBEHHAsI OPraHU3aIys 0 TPEOOBAHMIO TPYII MOTpedUTENei

YyacTHas OpraHu3alys no TpeOOBaHUIO TPOU3BOAUTENSL
38 CoBnazeHue XapakTepUCTUK ToBapa M TpeOOBaHUN MOTpeOUTENs,, MPU KOTOPOM COOJIOJAIOTCS
MHTEPEChl IPOU3BOAUTENS U OTPEOUTEINSI, O3HAYAIOLIUE ITOJIHOE COOTBETCTBUE TOBApa YCIOBHSIM PhIHKA
Ha3bIBACTCS €r0

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

KauyeCTBOM

CTaHIApTH3ALNEH

yHU(DUKaIuen
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39 HOpMaTI/IBHI:Iﬁ JAOKYMCHT, paBpa60TaHHBII71 Ha OCHOBE COIIaIIeHHs OOJIBIITMHCTBA 3aMHTCPCCOBAHHBIX
CTOpPOH H YTBep)K,[[eHHHﬁ IIPU3HAHHBIM OPraHoM, B KOTOPOM YCTaHaBJIMBAKOTCsA 06H_[I/Ie MPHUHIMIIBI,
HaITpaBJICHHBIC HA OIITUMHU3AIUIO pa6OTBI B onpe/:[eneHHoﬁ o0JacTu - ...

XAk~
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8.3.3. IIpoMexyTOUYHBII KOHTPOJIb (BOIPOCHI K 324eTy)

(dopmuposanue komnererimu OITK-3., unmukarops MOTIK-3.1., UOIIK-3.3.)

IIpumepHbIe BONPOCHI K 3a4€Ty

KonkypeHuus: nonstue, 3Ha4eHUE 7151 ppIHOYHON SKOHOMUKH.
Knaccudukaius u xapakTepucTHKa PIHKOB B 3aBUCUMOCTH OT OCTPOTHI KOHKYPEHIIUH.
Metoabl KOHKYPEHLUH.
DopMbl KOHKYPEHLUH.
[TonsiTHE M OlIEHKA KOHKYPEHTHON OOPBHOBI.
KonkypeHnTocrnocoOHOCT oTpaciieit 1 opraHu3anuii. MeTo bl OILIeHKH.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTE TOBapa M yCIyT: MOHATHE U IOKA3aTeNH, €€ XapaKTePH3YIOLIHeE.
B3anMocBs3b KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (YCIyTH) U MPUOBUIH OpTraHU3aIlHii.
JloMmuHHpYIO1IIee MOJI0KEHNE XO35HCTBYIOIIEro CyObeKTa Ha PhIHKE.

. ®opmbl HeTOOPOCOBECTHON KOHKYPEHITHH.

. OTnrune KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH M YPOBHS KauecTBa ToBapa (yCIyTH).

. KauecTBo TOBapa (yciryru) kak OCHOBHOH (pakTOp KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

. KonkypenTtocrnoco6HOCTs TOBapa (yciyru) Kak mapaMeTpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
. PeiHOYHBIE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

. OKOHOMHMYECKHE YCIOBHUI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPTaHM3alliH, TOBApa U yCIyTH.
. IlyTn noBbIIeHNST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPTaHU3allii, TOBAPOB U YCIIYT.

. IlpyHIIUTIBI OIIEHKN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alliH.

. YrpaBieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alii Ha OCHOBE BBIOOpA CTpaTeTHil.
. Mcrounnku nHpOpMaLuu 0 KOHKYPEHTAaX.

. Metonp! cOopa nHpOpMAIMK O KOHKYPEHTaX.

. OcobeHHOCTH METO]a KOHKYPEHTHOW Pa3BEIKH.

. DTarbl TeKyIero KOHKypEeHTHOTO aHAN3a.

. Metoapl 00pabOTKH U OLIEHKH Pe3yJIbTaTOB KOHKYPEHTHOTO aHAJIM3a.

. @opMUpOBaHUE KOHKYPEHTHON CTpaTeruy OpraHu3alnii oTpaciei.

. ®yHKIHOHATIEHOE 00ECTIeYeHNEe PeaTu3alliil KOHKYPEHTHOM CTpaTeru.

. DTanbl ¥ CyITHOCTh KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3a OTPACIIH.

. YpOBHHM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH SKOHOMUYECKUX OOBEKTOB.

. BHemrHue u BHyTpeHHHE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

. OcHOBHBIE CYOBEKTHI 1 O0BEKTHI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

. Llenu 1 3a1a4M OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI.

. ITokazarenu, ucnosbp3yeMble PU OLEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PHPMBI.

. AJITOpPUTM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (YyCIyTH).
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