[loKyMeHT NoAnucaH NpoCToil 3NeKTPOHHOM NOANMUCHI0
NHbopmaums o Bnagenbue:

®WO: bopucosa BukTopus BanepbesHa !
[lomKHOCTb: PekTop €rocyiapCcrBeHHO€ OEaSOBaTeJILHOG YaCTHOC YUPECKACHUE BbICIIICTO oﬁpasonaﬂnﬂ
[Nara nognucanms: 18.06.2025 19:43:14 «MEJKIYHAPOJIHBIA YHUBEPCUTET

YHMKanbHbI NPOTPAMMHbIV Kni04: IICUXOJIOT O-ITIEJAT OTMYECKUX UHHOBALIMIA»
8d665791f4048370b679b22cf26583a2f341522e

PABOYAS ITPOTPAMMA JUCHHAIIJINHBI
YnpaBJ/ieHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OPraHU3 AU

HanpaBJieHHe MOATr0TOBKHU
38.03.02 Menex:KkMeHT

IIpoduab moaroroBKu:
MeHnexkMeHT UM pPOBBIX TEXHOJIOT M

KBanudukauus (crenenp) BbIyCKHUKA — OAKa1asp

®opma o0ydeHust
OUYHO-3A0YHAA

MocksBa 2023 r.



1. Ilepevenb NJIAaHUPYEMBIX Pe3yIbTATOB H3y4YeHHUsI AUCHHUILIMHBI, COOTHECEHHBIX €
IUIAHMPYEMbIMH Pe3yJIbTATAMH 0CBOCHHUSI 00pa30BaTeIbHON MPOrPaMMbl
B pamkax ocBoeHHS OCHOBHOM NpPOQECCHOHAIBHONH 00pa30BaTeNbHONW MPOrpaMMbI
OakanmaBpuaTa OOYyYaroOIMICS MOJDKEH OBJIAACTh CHCAYIOIIMMH pe3ysbTaTaMd OOy4deHHUs IO
JUCLUILIMHE «YTIpaBlieHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3alum»

Koa y HaumMeHoBaHHue KOMIIETECHIINIA NHAuKATOPHI JOCTHKEHUS KOMIIETEH UM
OIIK - 3. Crioco6eH pazpabaTbIBaTh NOIIK-3.1. PazpabareiBaeT 1 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHBIE OpTraHU3AIMOHHO- YIPaBJICHUYCCKUE PEIICHUS HA OCHOBE OIPECIICHHS
YIPaBICHUYECKUE PEIICHUS C YIETOM UX WX SKOHOMHYECKOH ¥ COIAIbHOM 3P PeKkTHBHOCTH
COIMAIbHOM 3HAaUMMOCTH, coaeiicTBoBaTh | MOIIK-3.2. Peanu3yer o60CHOBaHHBIC
WX peaju3aliy B YCIOBUSAX CII0KHOU U OpraHU3allMOHHO-YTPABICHUYECKHE PEUICHUS B
JTUHAMHUYHOM CpeJIbl M OLICHUBATh MX YCIIOBHSIX CJIOKHOW U JTUHAMUYHOM CPEIIbI
IOCJICICTBUS

2. MecTo AucuUIIMHBI B cTpykType OITOIT
VYuebnas mucumumHa b1.0.33 «YmpaBineHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBHIO OpTaHU3AIHH
OTHOCHUTCS K 00s13aTeIbHON YacTh 1ukia b.1 «/luciuurummHbl (MOTYIH )».

3. O0beM AUCHHMILIMHBI B 3249€THBIX €JHHUIAX C YKA3aHHEM KOJHMYeCTBA aKaJAeMH4YeCKHUX
4YacoB, BbIIeJECHHBIX HA KOHTAKTHYIO padoTy 00y4yaomuxcs ¢ npemnoaasarteseM (1o BHAaM
3aHATHI) U HA CAMOCTOSATEJbHYI0 padoTy 00yYaromuxcst

OO0mast TpyaoeMKocTh (00beM) AMCHMILIMHBI «YTPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHU3aINI» COCTABISAET 3 3aYETHBIX STUHUII.

O0béM IMCUMNJIMHBI 10 BUIAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B 4acax) — 04HO-32049Has popMa

o0yueHust
Buj yuyeoHoii pa6oThl Beero Cemectpbt

4acoB 5 -
AyauTopHbIe 3aHATHUS (BCETro) 26 26 -
B ToM yncie: - - -
Jlexun 14 14 -
[TpaxTueckue 3anstus (I113) 12 12 -
Cemunapsl (C) - - -
JlaGopatopusbie pabotsl (JIP) - - -
CamocrosiTesibHast padora (Bcero) 82 82 -
B ToMm guce: - - -
Kypcogoii mpoekt (pabota) - - -
PacuetHo-Tpaduueckue padboTb - - -
Pedepar - - -
[TonroroBka K MPaKTUYECKUM 3aHSATHIM 64 64 -
TectupoBanue 18 18 -
Bua npoMexyToyHOM arrecTanuy — 3a4eT -
OO1mast TpyJ0E€MKOCTb 4ac / 3a4. efl. 108/3 108/3 -




4. Conep:xkanue TUCHUNTHHBI
4.1. Pazgesnbl JMCHUIIMHBI M TPYI0E€MKOCTD 110 BUaM y4eOHBIX 3aHITHH

O4Ho-3a04Has1 popma 00yUeHHs

Ne
n/n

Pa3zpen/Tema
JAncuuniamHbl

Oo0mas
TPYAOEMKOCTH

Buabl yueOHbIX 3aHATHI, BKJIOYAs
CaMOCTOSITEIbHYIO Pa0oTy 00y4arouuxcs, 4ac

KonTakTHas padora

=]
)
@
H
=)

MNPaAKTUIECKUE

JEeKIMH
3aHATHA

CamocrosiTe/ib-
Has padorta
00y4aromuxcst

Tema 1 TeopeTuueckue
OCHOBBI YIIPABIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aluu

[EEN
[EEN

1 -

10

Tema 2 Hayuynbie moaxosl
K YIIPaBJIECHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIuu

11

10

Tema 3 YnpaBnenue
KOHKYPEHTHBIMU
MpeuMyIIeCTBaMuU

14

10

Tema 4 OcHOBHBIE
CTpaTeruu 00eCTIeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIu

14

10

Tema 5 Mexanusm
yIIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
OpTaHu3aIH

14

10

Tema 6 Mexanuzm
yIIpaBiIeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
TOBapa

14

10

Tema 7 Ouenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpTaHu3aIH

15

11

Tema 8 PazpaboTka
MEPOINPHUATHH 11O
TTOBBITIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIu

15

11

Bcero

108

14 12

82

3auer

Hrtoro

108




4.2. Coagepxanue pa3iejoB IUCUUINIMHBI

Tema 1 TeopeTrnyeckne 0CHOBBI yIPaBJIeHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHU3alluH

[ToHsiTHE U CYNIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00bEKTa. Y POBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Toka3zarenu, XapaKTepHU3YIOLIHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MPEANpUATHS, OTPACIIH.
KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh:  CONpPSsDKEHHbIE ~— KaTeropud, YpPOBHU  aHalu3a,  IOKAa3aTelH.
KOoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh Ha PAa3IMYHBIX YPOBHAX: MUKPO-, ME30-, MAKPOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
KonkypeHrocnocoOHOCTh Kak 00BEKT ymnpaBiieHUs. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh B 9KOHOMHYECKOM
MOJIMTUKE 3apyOekHbIX cTpaH. OOmas KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPOAYKIUU POCCHHCKHX
IIPOU3BOJUTENIEH B CPAaBHEHUH C MUPOBOM TOBAPHOM KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCThIO. CpaBHUTENbHAS
CTpaHOBasi KOHKYypeHTOCIocoOHOCTh Poccuu.

Tema 2 HayuHble OAX0/bI K YIIPABJICHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHu3aluu

[TonsiTHe W CyUIHOCTH MpoIecca YMpPaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alluu.
CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO OpraHu3anuu. CHUCTEMHBIH,
JIOTUYECKH1, BOCIIPOU3BOICTBEHHO-3BOIIOIIMOHHBIN, NHHOBAIIMOHHBIH, KOMITJIEKCHBIH, M100ATbHBIH,
WHTEIPALIMOHHBIN, BHUPTYyaJIbHBIA, CTAHJAPTU3ALMOHHBINA, MAapKETHHIOBBIM, OSKCKJIIO3UBHBIM,
(bYHKIIMOHATBHBIN, MIPOLIECCHBIN, CTPYKTYPHBI, CUTYaIlMOHHBIH, HOPMAaTHUBHBI,
ONTHUMU3ALMOHHBIN, A/IMUHUCTPATUBHBIN, TOBEICHUYECKUI, IETOBOM MOIXO/IBI.

Tema 3 Ynpap/ieHHue KOHKYPEHTHBIMH NPEUMYILLECTBAMH

ITonsTe KOHKYypeHTHOrO npenmyectsa. Moaenn M. Iloprepa. IIpenmyiecTsa HU3KOro 1
BBICOKOTO Mopsijika. JleTepMHUHAHTBI KOHKYPEHTHOro peumMyiiectBa. CyIHOCTh U KiIaccuPUKaIms
neHHoctel. KoHKypeHTHBIN cTaTyc (pUpMBL: MOHATHE, OLEeHKa ypoBHs. [lonxoasl K onpeneneHuo
nebuHUIMN  "KOHKypeHTHoe mpeumymiecTBo". CyliHOCTh H  KiIacCHU(PHUKAIUs ILIEHHOCTEH.
MeTtoauyeckie OCHOBBI YIPaBICHHS KOHKYPEHTHBIMH IpeuMyInecTBaMu o00bekToB. [lyTn
JOCTH>KEHUS ¥ OJIIEPKaHUSI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA KOMITAHUH.

Tema 4 OcHOBHBIE cTpaTerun odecrneyeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHU3alluu

Beibop ©0a30Boif cTparerMM KOHKYPEHLMH. AfanTaius CTpaTeruii KOHKYpeHIHMH K
ocob0eHHoCTsIM pbiHKa. SWOT-ananu3, noptdenbHbIil aHamu3 (aHaJIU3 TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTA)
KOMITAaHUU KaK OCHOBA BBIOOpa KOHKYPEHTHOMU cTpareruu. Buasl crpareruit. [Tonatue u cynHocTb
ctpareruu. CTpaTerus CHUXEHUS U3AEpXKeEK, cTpaTerus quddepeHuanuy npoIyKIuuu, cTpaTerus
(doxycupoBaHMs (CErMEHTUPOBAHMSI PbIHKA): MPEUMYIIECTBA, HEOOXOAUMBIE PHIHOYHBIE YCIOBUS,
TpeOOBaHUS K OpraHU3alMy IPOU3BOJICTBA U YIPABJICHUS, AE€CTAOMIM3UPYIOIIUE (aKTOPHI.
CuTyallMOHHOE MPOEKTHUPOBAHME CTPATETMM KOHKYPEHLMM [UId MHPENNPHUITHH C PasIUyHOU
CTENEHbIO JOMUHUPOBAHUS Ha PHIHKE.

Tema S Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OPraHU3aluH

AJropuT™M yIpaBieHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO opranuzaunu. MakTopsl, BAUSIONIME HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh mpennpuatus. [loaxoasl k (OpMUPOBAHMIO MEXAaHHW3Ma YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aIiHy. OcHoBHbIE JTarnbl yIpaBlIeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO oOpranu3anuu. OakTopel, BIUSAIOMIME HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
npennpusTus. [IpoGieMs! yripaBieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

Tema 6 Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBapa

[TonsiTvie, CyHmHOCTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. @akTopbl, BIUSIOIIUME Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MeTo/Ibl OLEHKHM KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. OCHOBHBIE
COCTAaBJISIFOIINE MTOHATHUSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa. DaxTOpHBIH aHamm3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [1oaXxo/bl K OLleHKE KOHKYPEHTOCIOCcOOHOCTH ToBapa. OleHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH MNpeAnpusTHs. PekoMeHanuu 1o TMOBBILIEHUI0 YpPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Tema 7 OueHKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3aluu

ITonxobl K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliy: NPEUMYLIECTBA U HEJOCTATKH.
@DakTophl, BIUAIOIIMNE Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh oOpraHuzanmuu OOmas xapaKTepuCcTHKa
HOPENNPUATHS. U BBITYCKaeMOW NPOAYKIMH. TeKylliee COCTOSHHME OTpacid U IEPCHEKTUBBI €€
pazButus.  OneHKa  KOHKYPEHTHOM  MO3MLMM  TNpeanpusitus Ha  peiHKe  OueHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MpoAyKuuu  npeanpusatéuss — OmIeHKa  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPEANPUITHS.
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Tema 8 Pa3paGorka MeponpuATHII 10 TNOBBIIIEHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

PCKOMCHI[a]_II/II/I 110 IOBBIINICHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHu3alvi IO OCHOBHBIM
HalpaBJICHUSAM. YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pa3IMYHbIX KOMIIOHEHTOB HPEANPHUATHS.
dopmupoBaHrue W pa3pabdOTKa CTPATETHMH TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSTHUS.
Pazpaborka MeponmpuaATUi 1O MNONIEPKAHUIO U MOBBIIIEHUIO JOCTUTHYTOTO — YPOBHS
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I pPa3iIM4YHbIX KOMIIOHCHTOB [MPCANIPUATUA. OHGHKa 9KOHOMHYECCKOI'O
sbdexra  Mmeponpustui.  DopmupoBaHue U pa3paboTKa  CTpaTerMd  IOBBILICHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPENIPUATHSL.

4.3. IlpakTHYecKkue 3aHATHSA / 1a00pATOPHbIE 3aHATHSA
OuHo-3204Has popma o0OyueHust

3anstue 1 YnpaBieHre KOHKYPEHTHBIMHU MPEUMYIIECTBAMU

3ansatue 2 OCHOBHBIE CTPATETUH 00ECTIEYCHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIIH

3anarue 3 MexaHu3M ynpaBiieHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO OpTaHU3aIIH

3angTtue 4 MexaHu3m YHpaBJICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBI-O TOBapa

3ausgTue 5 OI.[GHKa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHnu3anuu

3anarue 6 PazpaboTka MeponpusiTuii MO NOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3aIiH

5. YueOHOo-MeTOoAMYeCKOEe U HH(POPMALIMOHHOE 00eceyeHue JUCIHIIIMHBI

5.1. OcHoBHas JqUTEpaTypa

1. Kpusopotos, B. B. KonkypeHTOCTIOCOOHOCTH NPEANPUATHI U IPOU3BOICTBEHHBIX
cucreM : yaeoHoe nocooue / B. B. Kpuopotos, A. B. Kanuna, C. E. Epeimanos. — Mockaa :
KOnuTn-Jlana, 2017. — 352 c. : Tabm., cxem.
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697

2. Ilapes, B. B. Onienka KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHI (OpraHu3aLuii):
Teopusi M MeToIoNIorTHs : yueOHoe mocooue / B. B. Ilapes, A. A. Kantaposuy, B. B. UepHsimr. —
Mocksa : FOuutn-Jlana, 2017. — 800 c. : ui1., Tabm. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686

5.2. JlonmoiHUTEIbHAS JIUTEpaTypa

1. Teopuss M mpakTHKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH : ydebHoe mocobue / E.
Uwmsimenko, O. JlazapeBa, E. Umbinenko, H. Bounapuyk ; MunucrepcTBo 00pa3oBaHusi U HAYKH
Poccuiickoit ®enepauun, PenepansbHOe TOCYJapCTBEHHOE OMOJDKETHOE 00pa3oBaTeIbHOE
YUpEKICHUE BBICHIETO MpodecCHOHATBHOTO o00pazoBaHusi «OpeHOYPrcKuidl TrocCyaapCTBEHHBIN
yHHBepcHuTeT». - Opendypr : Arenrctso [Ipecca, 2013. - 150 c. - bubnuorp. B KH. ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360

2. KonoueBa, B.B. OcHOBBI KOHKYypeHTOCHOCOOHOCTH : yuebHoe mocobue / B.B.
Komouena. - HoBocubupck : HI'TY, 2012. - 72 c. - ISBN 978-5-7782-1664-8 ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228849

5.3. JIuleH3MOHHOE MPOrpaMMHoe o0ecrevyeHne
1. Microsoft Windows 10 Pro
2. Microsoft Office 2007

5.4. CoBpemMeHHble mpodeccHOHATbHbIE 0a3bl JaHHBIX W HH(OPMAIMOHHbIE
CIPAaBOYHbBIE CHCTEMBI
1. ObC «YHuBepcureTckas o6ubaroTeka omnaiia» https://biblioclub.ru/index.php
2. Hayunas snextponHas 6ubiaroreka http://www.elibrary.ru
3. Hayunas snexrponHas 6ubimoreka «KubepJlennnkay https://cyberleninka.ru/
4. KommnbroTepHbie HHOOpMAIIMOHHO-TIPaBOBBIE crcTeMbl «KoHcymbpranT» http://www.consultant.ru
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, «CapanT» http://www.garant.ru.

5.0¢urmansHbI HHTEPHET-TTOPTAI IpaBoBOi wH(opMaruu http://pravo.gov.ru.

6.OenepanbHblii  oOpa3oBarenbHBI  mopTan  «OkoHoMmuKa. Comuonorus. MeEHEIHKMEHT»
http://ecsocman.hse.ru

7.AIMUHUCTpATUBHO-YIIpaBiieHUeCKHiA noprai http://www.aup.ru/

8.Nurepuer-npoekt «KoproparuBHelii MeHeKMEHT» http://www.cfin.ru

9.I1poext «Teopust u mpakTHKa ynpasieH4Yeckoro yuera» https://gaap.ru/
10.DnexTponHo-0ubIHOTEUHAs cucTema «Jlaub» https://e.lanbook.com/

6. MaTepuajibHO-TEXHHYECKOe oDecredeHne T CHUTTUHbI

1. JlexunoHHasi ayJuTOpHs, ayJUTOpPHUs Jid TPYNIOBBIX M HHAMBUIYaJIbHBIX KOHCYJIbTallUH,
OCHAIIIEHHas] KOMIUJIEKTOM MeOenu Juid ydyeOHOro mporecca, y4eOHON JOCKOM, NMepCOHAIbHBIM
KOMIIBIOTEPOM, TJIa3MEHHOM MaHEIbIO.

2. Aynuropus [Uisl IPOBENEHUS MPAKTUYECKUX M CEMMHAPCKUX 3aHATUHM, TEKYLIETrO KOHTPOJSA U
IPOMEKYTOYHOM aTTECTAIMH, OCHAIIEHHAs! KOMIUIEKTOM MeOeIH sl y4eOHOTo Iporiecca, yaeOHoH
JIOCKOMH, IEPCOHAJIBHBIM KOMITBIOTEPOM, IIJIa3MEHHOU MaHENbIO.

3. Ayauropusi Ui CaMOCTOSITEIbHON pabOThI CTYACHTOB, OCHAIEHHAsT KOMILJIEKTOM MeOeNH st
yuyebHOro mnpouecca, y4eOHOW JOCKOHM, IEepCOHANbHBIMU KOMIBIOTEPAMU C BO3MOKHOCTBIO
HOJKITIOUEHUS K ceTh «MIHTepHEeT» M TOCTYIIOM K 3JIeKTPOHHOH HH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON
cpele YHHUBEpPCUTETA.

1. MeToauuecKkue PEKOMEHIAUHU 110 OPTaHU3AIUHA U3YUYCHUSA NUCHUIIJIHHBI

7.1. MeToauyecKue peKoOMeHIAIUH MPeNnoIaBaTes o

Janublii pasznen Hactosmed padodeil mMmporpaMMbl MpeaHA3HAYeH ISl HAYWHAIOIIMX
npenoaaBaTeneil U CreluaiicTOB-IPAKTHKOB, HE UMEIOIINX OIbITa MPENoIaBaTeNbCKON PaboTHI.

JucuumnuHa  «YTpaBieHHE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — OpraHu3aluu»  SBISETCS
TUCIUILINHON, dopMupyromieit y oOyuaroniuxces dactuyno kommereHuuto OIIK-3. B ycmoBusix
KOHCTPYMPOBAaHUSI O0Opa30BATEIIbHBIX CHCTEM Ha MPHUHIMIAX KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAX0/a
MIPOU30IILIO KOHUENTYAIbHOE U3MEHEHUE POJIN MPENOAABATENsl, KOTOPBIN, HApSAY C TPAAUIMOHHOU
pOJIBIO HOCWUTENsI 3HAHWUM, BBHIMOJHAECT (YHKIMIO OpTraHM3aTOpa HAyYHO-TIOMCKOBOW pabOThI
oOyuJarorierocsi, KOHCyJIbTaHTa B MPOIeAypax BbIOOpa, 00paboTKU U MHTEpIIpETAK UH(POpMAIIIH,
HEOOXOAUMOM JIJIsl MPAKTHYECKOTO JACUCTBUS U JATbHEUIIEro Pa3BUTHS, YTO JIOJKHO 00s3aTeIbHO
YUYUTBIBATHCS TPU NPOBEICHUM JIEKIIMOHHBIX UM MPAKTUYECKUX 3aHATUH MO AUCIUIUIMHE
«YTpaBieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluN».

[IpenogaBanye TEOPETUUECKOTO (JIEKIIMOHHOTO) MaTepuaia Mo JUCIUIUINHE «YIIpaBlIeHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO OpraHU3alliu» OCYIIECTBISETCS HAa OCHOBE MEXKIUCIUIUITMHAPHON
MHTETPAIlMN U YETKUX MEXAMCIMILUTMHAPHBIX CBA3€H B paMKax 00pa30BaTENbHOW MPOTpaMMbl U
yaeOHoro miaHa rmo Hamnpasieanio 38.03.02 MeHeKMEHT.

[Toapobuoe collepKaHUE€  OTIEIbHBIX  pa3[eloB  JUCLUUILIMHBI «YnpaBieHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluiy» paccMaTpuBaeTcs B 1.5 paboueil mporpaMmsl.

MeTtouka onpeeleHusi NTOTOBOTO CEMECTPOBOTO PEHTHHTA 00YYArOIIEeToCs MO JUCIUILTNHE
«YTpaBieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBhIO OpraHmM3anuu» mpeacTtaBieHa B coctabe DPOC mo
JTUCITUIIMHE B T 8 paboueil mporpaMMBbl.

[IpumepHBIE BapruaHTHI TECTOBBIX 3aJaHUI JJIs TEKYIIETO KOHTPOJS U MepeYeHb BOMPOCOB K
3aueTy MO AUCIUIUIMHE TaKXe MPEeACTaBIEHBI B I 8 paboyeii mporpaMMel.

[lepeyeHr OCHOBHOW | JOMOJHUTEIBHOM JIUTEPATYphl M HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOJUMBIX B XOJ¢ MPENOoJaBaHUs IUCIUILUIMHBI «YTpaBlIeHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
opraHu3alny, TpHUBEACH B 1.8 HacTosmer pabodeit mporpammel. [IpenomaBatento ciemyer
OpPUEHTUPOBATH OOYYAIOIIUXCS HA HUCIIOJIb30BAHUE MPH MOATOTOBKE K MPOMEKYTOUYHOHN aTTecTaluu
OPUTMHAJIBLHON BEPCUU HOPMATUBHBIX TOKYMEHTOB, JCHCTBYIOLIUX B HACTOAILEE BpEMS.


http://www.garant.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.cfin.ru/
https://gaap.ru/
https://e.lanbook.com/

7.2. MeTtoan4eckue yKazaHus 00y4ar0ImnMCs

[Tonyyenune yriayOneHHbIX 3HAHMH 1O JUCHMIUIMHE JOCTUIaeTcsl 3a CYeT aKTUBHOMU
CaMOCTOSITENIbHOW paboThl oOydarouuxcs. BeinenseMblie yachl 11€1€co000pa3HO UCIONb30BaTh IS
3HAKOMCTBa ¢ y4yeOHOM M Hay4yHOW JMTEpaTypol Mo mpobiieMaM AUCUUIUIMHBI, aHAJIM3a HAY4HBIX
KOHLICTILIMH.

B pamkax QUCHMIUIMHBI IPELYCMOTPEHBI pa3indHble (POPMbI KOHTPOJIS YPOBHS JOCTUKECHUS
00y4aroIUMUCS 3asiBJIEHHBIX HHAMKATOPOB OCBOEHUS KOMIETEHINNH. PopMa TEKYLIEro KOHTPOJIS —
aKkTUBHas paboTa Ha MPAKTUYECKUX 3aHATUAX M IPOXOXKIeHHe TectupoBaHus. dopmoii
IIPOMEKYTOUYHOTO KOHTPOJISI IO IaHHOW TUCLMILIMHE SIBJIIETCS 3a4€T, B X0/1€ KOTOPOr'o OLIEHUBAETCS
YPOBEHb JOCTHKEHUS 00YJaIOLIMMHCS 3asBJICHHBIX HHINKATOPOB OCBOCHHSI KOMIIETECHITUH.

Mertoanyeckue ykazaHusi 10 OCBOSHUIO IUCIUIIINHBI.

JICKIIMOHHbBIC 3aHATUS TMPOBOAATCS B COOTBETCTBUU C COJEpPKAHHMEM HACTOAICH paboueit
IPOTrpaMMBbl U IPEACTABIISIIOT COO0M N3TI0KEHUE TEOPETUUECKUX OCHOB IUCLUILIIMHBI.

[Tocemenue TEKIMOHHBIX 3aHATUH SIBJISCTCS 00S3aTEIbHBIM.

KoHcniekTupoBaHue JEKIMOHHOIO MaTepuajga JOIMyCKaeTcs KaK IHCbMEHHbIM, TaK H
KOMIIBIOTEPHBIM CIIOCOOOM.

PerynspHoe nmoBTOpeHHe Marepuana KOHCIEKTOB JICKIUH MO KaXIOoMy pa3/iely B paMmKax
MOJATOTOBKH K TEKyIIHUM (opMaM aTTeCTAllUH 10 JAUCHUIUIMHE SIBJISCTCS OAHUM W3 BaXKHEUIIHX
BUJIOB CaMOCTOSITEIbHOIN paboThl CTyIGHTa B TEYEHHUE CeMeCTpa, HEOOXOUMOMN /IJIsl KaueCTBEHHOU
MOJATOTOBKU K IPOMEXYTOYHOM aTTEeCTAl[H 110 JAUCLHUIIIMHE.

[TpoBenenue IPAKTUYECKUX 3aHATUH o JUCLUIUIMHE «YnpasieHue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3aIUN» OCYIIECTBISIETCS B CIEAYIOMUX (hopmax:

— aHanu3 MNpaBoBOM 0a3pl, perjJaMEHTUPYIOUIEH JAEATeNbHOCTh OpraHu3aluil pa3IuyHbIX
OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX (OPM;

— OIpoC IO MarepuajiaM, PacCCMOTPEHHBIM Ha JIEKLUUSX M H3YYEHHBIM CAMOCTOSATEIBHO IIO
PEKOMEHI0BAaHHOW JIUTEPATYPE;

— PCHICHHUE TUNOBLIX PACUCTHLBIX 3a71a4 10 TEMaM,

— aHanM3 M 00CYXIeHNE MPAKTHUECKUX CUTYAIHil 10 TeMaM.

HOCGHIGHI/IG MPAKTUYCCKUX 3aHSTHU U aKTHBHOE Y4aCTHUEC B HUX SABJIACTCA 00s13aTEIbHBIM.

[ToaroTroBKa K MPaKTUYECKUM 3aHITHSIM 00s3aTENIbHO BKJIIOYAET B ce0s M3yUeHHE KOHCIIEKTOB
JICKOMOHHOT'O MaTcpHraia u peKOMeHI[OBaHHOI\/’I JIMTCPATYPhI AJId aACKBATHOI'O IMMOHUMAaHUA yCIOBUA
U crocoba perieHusl 3aJaHnid, 3alIaHUPOBAaHHBIX MPENoAaBaTeieM Ha KOHKPETHOE MPAaKTHUECKOe
3aHsTHE.

MGTO}II/ILIGCKI/IG YKa3aHuiAa 110 BBIITOJTHECHHUIO PA3JINIHBIX d)ODM BHG&V}IHTODHOﬁ
CaMOCTOSTENLHON PabOTHI

I/ISVLIGHI/IG OCHOBHOH WM I[OHOJ'IHI/ITGJ'II)HOI\/JI JIUTECPATYPBI, a TAKXEC HOPMATHUBHO-IIPABOBLIX
TOKYMEHTOB O JUCHUIUIMHE MPOBOJUTCS Ha PEryJsipHOM OCHOBE B pa3pe3e KaxAoro pasieia B
COOTBETCTBUH C NPHUBCACHHBIMU B .5 pa6oqe1‘/'1 nporpamMmbl pEKOMEHIAIHUAMUA IJId ITOATOTOBKHU K
MPOMEXKYTOUHON aTTecTallud MO0 JUCHUIUIMHE «YTpaBleHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
opranu3zanun». Criucok OCHOBHOM U JOIOJHUTENBHON JIUTEPATyphl U 003aTEIbHBIX K U3YUYEHHUIO
HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB 10 AWCIMIUIMHE TpUBEAEH B .7 Hacrosield paboueit
ImporpaMMal. CnenyeT OTAaBaTb MPCANOYTCHUEC HUZYUYCHHUIO HOPMATHBHBIX AOOKYMCHTOB IIO
COOTBETCTBYIOIIUM pa3zjienaM AUCIHUIUIMHBI IO CPABHEHMIO C UX a/IallTUPOBAHHON MHTEpIpETaLnei
B y4eOHOM UTEpaType.

Pemienue 3agaud B pa3pese pas3ienoB IUCHUIUIMHBI «YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIN» SBISIETCS CaMOCTOSITENILHOM paboTol oOydaromierocs B popMe JOMAIITHETO 3a/laHus
B CJIy4asix HEIOCTaTKa ay AUTOPHOTO BPEMEHU Ha MPAKTHUECKUX 3aHATHUAX JIJISl pEIIEHUs BCEX 3a/1aY,
3aMJIaHUPOBAHHBIX MPEIOo/IaBaTeIeM, MPOBOISAIIUM MPAKTUUECKHUE 3aHATHSI 10 TUCHUTUIMHE.

Meroanyeckue yKka3aHus Mo MOArOTOBKE K MPOMEXYTOYHOM aTTecTaiuu

[IpomexyTouHass arTecTanusl MO AUCHUIUIMHE «YTIpaBI€HHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHm3aliy MpPOXoauT B ¢opme 3adera. [IpuMepHBI TepeueHb BOMPOCOB K 3a4eTy IO
JTUCIUIUINHE «YTIpaBlIeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHU3allui» U KPUTEPUHU OLEHKU OTBETa
06yan0Lueroc;I Ha 3a4eTC MOJId ueneﬁ OLCHKMU OOCTHIKCHUSA 3adBJICHHBIX HWHAWUKATOPOB
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c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIMH TpuBeneHbl B coctape POC mo aucuurianHe B 1 8 paboueit
MIPOrPaMMBl.

OO0yuaromuiicss JOMyCKaeTcsl K MPOMEXYTOYHOM aTTECTalluU MO AUCLUMIUIMHE HE3aBUCHUMO OT
PE3yJIbTaTOB TEKYIIErO KOHTPOJIS.

8. ®oH/1 O1IeHOYHBIX CPECTB MO JAUCIHUIIHHE

8.1. IlepeyeHb KOMNeTEeHUHMH C yKa3aHHeM JTanoB uX (OPMHUPOBAHHSI B Mpolecce
O0CBOEHHUS TUCUUILUINHBL. DOPMBI KOHTPOJIsS (POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIH I

Kon n HNHauKaToOpbI 10CTHKEHUS ITanel
HAaHMeHOBaHUe KOMIeTEeHI[HH (¢popmupoBanus
N dopmMa KOHTPOJIA
KOMIIeTeHI Ui (pa3nenbl
AMCHMILINHBI)
OIIK - 3. Criocob6en | MOIIK-3.1. Pa3pabatsiBaet u
paspabaThIBaTh 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHBIE YIPaBJICHUYECKUE PEIICHUS HA .
[TpomexyTouHbIi
OpraHU3aIMOHHO- OCHOBE OIPEIETICHHS X
. . | xoHTposb: 3aueT
yIIpaBICHUYECKUE SKOHOMHUYECKON U COLMAIbHON .
Tekymmit
pelieHus ¢ yuetoM | 3pdeKTUBHOCTH
_ KOHTPOJIb:
WX COLIMAIIBHON HOIIK-3.2. Peanuzyer
Ompoc Ha Tewmsr 1-8
3HAYUMOCTH, 000CHOBaHHBIE
. MPAKTUYECKUX
COJICMCTBOBATh UX | OPraHU3ALMOHHO-
3aHSTUSX;
peanu3aiuy B yIpaBlIeHYECKHUE PEIICHUS B
. . TECTUPOBAHUE
YCJIOBHSIX CIIO)KHOU | YCIIOBHUSX CJIIOXKHOM U
A JUHAMUYHOU JTMHAMUYHOMN Cpebl
Cpebl U OIICHUBATh
WX TOCIIEJICTBUS

8.2. Iloka3aTe/in 1 KPUTEPHHU OLleHUBAHUS KOMIIETEHINI NPY U3yYeHUH AUCHMILIUHBI,
ONnucaHHe MIKAJ Ol eHUBAHUSA

8.2.1 Kpurepuu oleHKH 0TBeTa Ha 3a4eTe

(popmupoBanue komnereniuu OINK-3., ungukatopsr MOTIK-3.1., UOIIK-3.2.)

«32YTEHO»
00y4aromuiicss AEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUUECKUE 3HAHUS, TIPAKTUYECKUE HABBIKH,
BJIaACCT TCPMUHAMU, ACTACT apryMCHTHUPOBAHHBIC BBIBOJAbI U 0606HIGHI/I$I, IMPUBOJUT ITPUMCEPHI,
MOKA3bIBAET CBOOOTHOE BIIAICHHE MOHOJIOTHYECKON PEeUYbI0 U CIIOCOOHOCTH OBICTPO pearupoBaTh Ha
YTOYHATOIHE BOIIPOCHI.
00y4aromuicss AEMOHCTPUPYET POYHBIE TEOPETUUECKUE 3HAHUS, TIPAKTUUECKUE HABBIKH,
BJIAACCT TCPMUHAMU, ACTTACT apIryMCHTHUPOBAHHBIC BBIBOJbI U 0606HIGHI/I5I, IMPUBOJUT ITPUMEPHI,
MOKA3bIBAET CBOOOHOE BIIAJICHHE MOHOJIOTHYECKON PEeUblo, HO MIPH STOM JIENIaeT HECYIIECTBEHHbBIE
OHII/I6KI/I, KOTOPBIC 6I)ICTpO HUCTIPABIACT CaMOCTOATCIIBHO WUJIK IIPU HE3HAYUTEILHOU KOppEKIUN
npernoaaBaTenem.
00yyJaronuics 1eMOHCTPUPYET HETITYOOKHE TEOPETHIESCKUE 3HAHMUS, TIPOSBIISAET CI1ab0
c(hOopMUPOBaHHbBIE HABBIKH aHAJIH3a SBJICHUI U TIPOIECCOB, HEOCTATOYHOE YMEHHUE JeNaTh
apryMEeHTHPOBAHHbIE BBIBOJIbI U MPUBOJUTH MPUMEPHI, TOKA3BIBAET HEJOCTATOYHO CBOOOIHOE
BJIa/ICHE MOHOJIOTHYECKOHN peublo, TepPMUHAMHU, IOTUIHOCTHIO U TIOCIIEI0BATEIEHOCTHIO
H3JI0KECHUA, 1€J1aCT OH_II/I6KI/I, KOTOPBIC MOKET UCIIPABUTH TOJIBKO IIPU KOPPECKIHUHU ITPEIIOAaBaTCIICM.
«He 324YTEeHO0»
00yJaromuics: IEMOHCTPUPYET HE3HAHUE TEOPETHYECKUX OCHOB MTPEIMETa, OTCYTCTBHE
[IPaKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET J€JIaTh apryMEHTUPOBAHHBIE BBIBOABI U IIPUBOJAUTH IIPUMEPHI,
MOKa3bIBaeT c1abo0e BiIaieHIEe MOHOJIOTHYECKOHN peublo, HE BIaICCT TEPMUHAMH, IPOSIBIISIET
OTCYTCTBUC JIOTHUYHOCTH U MMOCJICAOBATCIBHOCTU U3JIOKCHUA, ACJIaCT OH_II/I6KI/I, KOTOPBIC HC MOKET
UCTIPABUThH JJaKEe TIPU KOPPEKIIMH MPETOAaBaTEeIeM, OTKA3bIBACTCSl OTBEYATh HA JOMOITHUTEIbHBIC
BOTIPOCHL.



8.2.2 Kputepum onieHKH padoThl 00y4aolerocss Ha NPaKTHYeCKUX 3aHATUIX
(popmupoBanue kommnereniuu OINK-3., uagukatopsr MOTIK-3.1., UOITK-3.2.)

«5» (OTJMYHO): BBIIOJHEHbl BCE IPAKTUYECKHE 3aJaHus, IPELyCMOTPEHHBIC
NPAaKTUYECKUMHU 3aHATUAMHU, OOydarouuiics 4eTKo U 0e3 OomMOOK OTBETHJI Ha BCE KOHTPOJIbHBIE
BOIPOCHI, aKTUBHO PabOTaJl Ha MPAKTUYECKUX 3aHATHSIX.

«4» (X0po1110): BBIIIOJIHEHBI BCE PAKTUYECKUE 3a/1aHUS, IPEAYCMOTPEHHBIE IPAKTUYECKUMU
3aHATUSAMH, OOYUYAIOMIMNCS C KOPPEKTUPYIOMIMMHU 3aMEUaHUSIMU MPENoJiaBaTessi OTBETHI Ha BCE
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI, IOCTATOYHO AKTUBHO paboTall Ha MPAKTUYECKUX 3aHITHUSIX.

«3» (yI0BJIETBOPHUTEJIBHO): BBIOJIHEHB! BCE MPAKTHUUECKUE 3aJaHUs, NPEIYyCMOTPEHHBIE
IPAKTUYECKMMH 3aHATHSAMM C 3aMEYaHHUSIMM IpenojaBarelis; oOydyarolIuiicss OTBETUJ Ha BCE
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C 3aMEYaHUSIMU.

«2» (Hey10BJICTBOPUTEJIBHO): 00yYaOUIUiCA HE BBIIOIHMI MJIM BBIIOJIHMUI HENPABUIBHO
IPaKTUYECKHE 3aaHuUs, IPElyCMOTPEHHbIE TPAKTUUECKUMHU 3aHATUAMM; 00yUYarOIIMNACs OTBETHII Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C OIIMOKAMH WJIM HE OTBETUJI Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

8.2.3 Kputepuu olleHKH TeCTUPOBAHUS
(bopmupoanue kommeteniu OIIK-3., unaukatopsr MOIIK-3.1., MOITK-3.2.)

TectupoBaHue OLIEHUBACTCA B COOTBETCTBUM C IPOLIEHTOM IPABUJIBHBIX OTBETOB, JaHHBIX
00yyaroImuMcs Ha BOIPOCHI TECTA.

CrangaprTHas 1IKajga COOTBETCTBUS PE3yJIbTaTOB TECTHUPOBAHUS BHICTABIAEMON OaIbHOU
OLICHKE:!
- «OTJIMYHO» - CBbIIIE 85% IpaBUIIbHBIX OTBETOB;
- «xoporto» - oT 70,1% no 85% npaBuibHBIX OTBETOB;
- «yIOBIETBOPUTENBHO» - OT 55,1% 110 70% mnpaBUIbHBIX OTBETOB;

- oT 0 10 55% npaBUIBHBIX OTBETOB — «HEYAOBIETBOPUTEIHHO
«5» (OTJIMYHO): TECTUPYEMBIH IEMOHCTPUPYET CUCTEMHbIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS, BIIA/IeeT

TePMHHAMHU U 00J1a/1ae€T CIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOMPOCHI TECTA.

«4» (Xopom10): TECTUPYEMBII B 1IEJIOM JTEMOHCTPUPYET CUCTEMHbBIE TEOPETUUECKUE 3HAHUS,
BJa/ieeT OONBITMHCTBOM TEPMHHOB M O0JIaIa€T CIIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh HA BOMPOCHI
TecTa.

«3» (YyIOBJIETBOPHMTEJIbHO): CHUCTEMHBIE TEOPETUUECKHE 3HAHHUS y TECTUPYEMOTO
OTCYTCTBYIOT, OH BJIaJIe€T HEKOTOPHIMH TEPMHUHAMU U Ha BOIPOCHI T€CTA Pearupyer JOCTATOYHO
MEJIEHHO.

«2» (HeyaOBJIETBOPUTEJIBbHO): CHCTEMHbIE TEOPETUUYECKHE 3HAHUA Y TECTHUPYEMOTO
OTCYTCTBYIOT, TEPMUHOJIOTHEN OH HE BIJIAJICET M Ha BOMPOCHI TECTA PEArupyeT MEJICHHO.

8.2.4. HroroBoe CcOOTBeTCTBHE OaNJbHOH IIKAJAbI OIEHOK W  YpPOBHeH

¢OopMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH N0 TUCIHHUILUIHHE:

YpoBenb
copMupoBaHHOCTH Ouenka [osicHenune
KOMIIETCHIIUHN

TEOPETUYCCKOC COACPKAHUE U MPAKTUICCKHUE HABBIKU 10
JOUCLUTIMHE OCBOCHBI MOJIHOCTHIO;

Bricokwuit «324TEHO» BCE MPEAYCMOTPEHHBIE MTPOrpaMMOii 00yUeHUs yIeOHbIS
3aJIaHusl BHITIOJHEHBI Ha BEICOKOM YPOBHE;

KOMITETEHIIMU cQOPMUPOBAHBI

«3a4TEHOY» TEOPETHUYECKOE COJCPKAHNE U IPAKTHUECKUE HABBIKH 110
JIUCITUILTAHE OCBOCHBI MTOJIHOCTEIO;

BCE TIPEIYCMOTPEHHBIE IMPOTrpaMMon 00ydeHHS yiIcOHbBIE
3aJIaHus BHITIOJHEHBI C HE3HAYUTEIIHbHBIMH 3aMCUaHHSIMUY,
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KOMIICTCHIIMH B 11eJIOM C(hOPMHUPOBAHBI

«3aYTCHOY» TEOPETUIECKOE COJIEPKAHUE U IPAKTHUECKUE HABBIKU TI0
JUCIUTUIMHE OCBOCHBI YaCTUYHO, HO TPOOEIBI HE HOCAT
CYLIECTBEHHOTO XapaKTepa,

Y 1OBIETBOPUTEILHBIN OOJBIIMHCTBO MPETyCMOTPEHHBIX porpaMMon
oOydeHnss y4eOHBIX 3a7a4d BBHIOJIHEHO, HO B HHX
HAMEIOTCS OIMOKH;

KOMIICTCHIIMY C(HOPMUPOBAHBI YACTUIHO

«HE 3a4TCHO» TEOPETUUECKOE COJIEPKAHUE U MMPAKTHIECKUE HABBIKH 110
JUCIIUTUIMHE HE OCBOCHBI;

OOJIBIIMHCTBO MPEyCMOTPEHHBIX MPOrpaMMoi
00y4eHus1 Y4eOHBIX 3aJlaHUH JTMOO HE BBHIMOIHEHO, JTHO0
HeynosnerBopurenbHbIi COZIEPKUT TPyOBbIe OITHOKH;

JIOTIONTHUTENBHAS ~ caMOCTOsTeNlbHasi ~ pabora  Haj
MaTepHajoM He MPUBOAUT K KaKOMY-THOO 3HAYHMMOMY
MOBBINICHHUIO KAYECTRA BBITIOIHEHNS YUCOHBIX 33 JaHUN;
KOMITETEHIIMU HE C(HOPMUPOBAHBI

8.3. MeTonnyeckue MaTepHasbl (THIOBbIe KOHTPOJIbHbIE 3aJaHNsl), ONpPeIesIIoIIne

pe3yJbTaThl 00yUeHHs M0 TUCIHUILINHE, COOTHECEHHBIE ¢ HHAUKATOPAMHU I0CTHKEHHS

KoHTpomnbHble 3a1aHusl, TPUMEHIEMbIC B paMKaX TEKYIIETO KOHTPOJSI U MPOMEKYTOYHOMN
aTrecraiuu 110 JUCHUIIJIMHE, HOCAT YHHBepcaHLHLIﬁ XapaKkTep U NMpeaAyCMarpuBarOT BO3MOXKHOCTb
KOMIUICKCHOW OIICHKH BCEro HaOopa 3asBJICHHBIX 10 JAHHON JMCIUILUIMHE WHIUKATOPOB
c(hOpMUPOBAHHOCTU KOMIIETCHITHI.

8.3.1. Texyumuii KOHTPOJIb (Pa6oTa HA MPAKTUYECKUX 3aAHATHUSX)
(bopmuposanue kommeteniu OITK-3., unaukatopsr MOIIK-3.1., MOITK-3.2.)
IIpumeps! 3aJaHNi 1/l NIPAKTHYECKHUX 3aHATHI.
3anaua 1. OueHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NMPEIPUSATHS, UCIIONIb3YSl JaHHBIC TaOIUIIbI.

Yen. AHanusupyemoe KoHKypeHTHI
DakTOopsI

0003HaueHUS npeanpusTHe 1-i1 2.1
JloJ1st peIHKa d 60 30 10
PenrabenbHOCTH MPOU3BOJICTBA R
(ycmyr) 20 20 15
CpenneB3BelieHHas 11eHa i 110 115 126
KavecTBo mpoaykuuu (ycmyr) Cpennee Bericokoe Cpennee
CpoOK UCTIOJTHEHHS 3aKa30B t 10 8 6
YpoBeHb U3BECTHOCTH (PUPMBI Xopomo u3BectHa | M3BecTHa | ManousBecTtHa
Pacxonpl Ha pekiamy 3

8.3.2. Texkyuuii KOHTPOJIb (TECTHPOBaHHUE)
(popmupoBanue kommnereniuu OIK-3., urmgukatopsr MOIIK-3.1., MOIIK-3.2.)
IIpuMepsI TeCTOBBIX 32 aHUI

1 KOHKypeHIII/ISI, BO3HHUKaroniadg rnoTomMy, 4To OJMHAKOBBIC TOBAPLI pa3IM4atOTCAd TOJBKO Ka4Y€CTBOM, a
HEpEeJIKO COBIAIAIOT U 110 KaYeCTBY HA3bIBACTCS:

A. QyHKIIMOHATBHOM;

b. BusoBoi;

B. npeameTHol;

I'. uenoBoii.
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2 ABTOpPOM TEOpHUH, YTBEpXKAAlOIIEH, YTO Kaxaas CTpaHa JOJDKHA CIEIUalM3UpOBAaThC Ha TeX
MPOAYKTAaX, B IPOU3BOJCTBE KOTOPBIX OHA 00J1aaeT HAUOOJIbIIEH OTHOCUTENBHOMN A(P(HEKTUBHOCTHIO WITH
OTHOCHUTENILHO MEHBIIUMHU U3JIEPKKAMHU SIBIISIETCS:

A. Cmur;

b. JI. Pukxapmo;

B. P. JIykac;

I'. M. IToprep.
3 KoHKypeHTHas cTpaTerusi, pacCuMTaHHas Ha 3aBOCBAHUE U YJEP/KAHUE OTHOCUTENIBHO Y3KHUX
PBIHOYHBIX HUIII, B IPEJENIaX KOTOPBIX PEATU3YIOTCS SKCKIIO3UBHBIE TOBApPhI CIIEUAIILHOTO Ha3HAYEHUS
U BEChbMa BBICOKOI'0 KauecTBa:

A. BUOJIEHTHA;

b. maruenTtHas;

B. kxommyTaHTHas;

I'. axcrepeHTHas.
4 dakTOopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BKIIIOYAIONIME KAadyeCTBO, MPOJAXKHYIO IIEeHYy, 3aTpaThl Ha
AKCIUTYaTALMIO U 3aBUCSILIUE OT IPOU3BOAUTEIBHOCTH U MHTEHCUBHOCTH TPYAa, U3/I€PKEK TPOU3BOICTBA
Y HAYKOEMKOCTH MPOTYKIMHU:

A. TEXHUKO-3KOHOMHUYECKHUE;

b. xommepueckue;

B. HOpMaTuBHO-IIpaBOBBLIE;

I'. ”HHOBaLIMOHHBIE.
5 IIponaska TOBapOB pa3HBIM MOKYIATEISIM 110 Pa3HBIM [IEHaM HA3bIBACTCS:

A. memMnmHroMm;

b. pacnponaxeit;

B. npoaBuxeHnEM TOBapoOB;

I'. neHoBO¥ AMCKpUMHUHALIUEH.
6 CyIIHOCTh MAPKETUHIA 3aKJIIOYAETCS B!

A. mosy4eHuu npuobLIH;

b. B yBennyeHnu o0beMOB POJIaK;

B. B pazpaboTke ()MHAHCOBOTO IJIaHA OPTaHU3AIINY;

I'. B obecnieuennn 6anaHca MHTEPECOB TPOU3BOAUTENS U TOTPEOUTEIS.
7 MakcuMainbHas LieHa TOBapa ONpeaeIIseTCs:

A. u3nepxKamu;

b. BennuuHoO# cripoca Ha TOBap;

B. kauectBOM TOBapa;

I'. neHaMu KOHKYPEHTOB Ha aHAJIOTUYHBIN TOBAp.
8 CioraHoM Ha3bIBaeTCs:

A. norotun GUpMBI;

b. pexnamublil 1eBu3 GupmBbl;

B. TpancnapaHT-pacTsKka;

I'. pexnamMHBIN OIUT.
9 K MeponpusTHsiM 10 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA OTHOCSTCSL:

A. peknama Ha TEJIEBUJICHUU;

b. xpenut B paznmuyHbIx Gopmax;

B. 6ecrmaTHOE pacmpocTpaHeHHE TOBapa;

I'. skcKkypcuM Ha NpeAnpusTUE;
10 ToBapHbIii 3HaK - 3TO:

A. GupMeHHBIH 3HAK;

b. MmapouHoe Ha3BaHue;

B. 3apeructpupoBaHHasi ToBapHas Mapka;

I'. ToproBoe Ha3BaHue (HUPMBI.
11 Ilo neneBoMy Ha3HAYEHHIO PA3INYAIOT CIEIYIOIINE BUbI PEKIAMBI:

A. nHpOpMaTHBHAS,

b. xoMmMmepueckas;

B. TeneBu3nonHas;

I'. counanpHas.
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12 K KOMIUIEKCY 3JIEMEHTOB MapKETHUHIa HE OTHOCSATCS:
A. ToBap, cOBIT;
b. pexnama, cepBuc;
B. neHa;
I'. KOHKYpPEHTHI.
13 XKvzHeHHbIH IKKI TOBapa - 3TO:
A. mepuoJ1 BHEAPEHUS TOBapa Ha PbIHOK;
b. npon3BoACTBO U MpoJiaxka ToBapa;
B. nepuox npeGrIBaHus TOBapa Ha PhIHKE;
I'. npenBapuTenbHas pa3paboTKa KOHLEHIMNA TOBAPA.
14 B nonsartue “nipoABMKEHHE TOBapa” BXOIAT:
A. cOBIT TOBapa;
b. pekiiama ToBapa;
B. TpancnioptupoBaHue ToBapa;
I'. ynmakoBka ToBapa.
15 Ecnu 1Ba ToBapa B3auMO3aMEHSIEMbI, TO POCT LIEHBI HA OJIUH U3 HUX BBI30OBET:
A. pocT cripoca Ha BTOpOM TOBap;
b. OypHyI0 HETaTHBHYIO pPEaKIHIoO MPOAABIIOB BTOPOTO TOBAPA;
B. poct nensl Ha BTOpo# TOBap;
I'. nagenne odbema cripoca Ha BTOpPOM TOBap.
16 Ecnu cipoc Ha TOBap coKpaliaercs, To o0Iias BeIpyJKa IIPoIaBIia;
A. pacrer;
b. coxpamaercs;
B. cokpamiaercst B ToM citydae, €CiM CIpOC 3JACTUUYEH 10 LEHE;
I'. ocTaeTrcst HEW3MEHHOM.
17 MapkeTuHIroBo€ UCCIel0BaHUE - ATO:
A. TO K€ caMoe€, YTO U «UCCIICZJIOBAHNE PHIHKA;
b. mocrosHHO pelicTByromias cucremMa cOopa, Kiaccu(UKalUM, aHalu3a, OIECHKH U
pacrpoCTpaHEeHUs] MAPKETHHTOBOM MH(OPMAIUH;
B. cbop, ynopsimounBanue, aHanu3 U 0OOOLICHHME NAHHBIX A OOHAPY)KEHUS] U PEIICHUS
MapKETUHIOBBIX POOIEeM;
I'. uccienoBanyue MapKeTHHTA.
18 BropuuHble 1aHHBIE B MAPKETHHIE - 9TO:
A. mepenpoBepeHHast UHHOpMAIIHs;
b. BTOpOCTEneHHas nHpopmarus;
B. undopmarus, noaydeHHas: U3 TOCTOPOHHUX UCTOYHUKOB,
I'. uapopManusi U3 BHEIIHUX MCTOYHUKOB HJIM COOCTBEHHas MH(MOpMAIHs, NMEpBOHAYAIBLHO
MOJTyY€HHas C JPYTUMHU LENSIMH.
19 CermeHranus pblHKa - 3TO:
A. pa3zzeneHue pblHKa Ha OTAEJIbHBIE YacTU (CETMEHTHI);
b. nmearenpHOCTH MO KITacCH(UKAMKM BO3MOXKHBIX IOTpEOHWTENEi B COOTBETCTBHUH C
KaueCTBEHHBIMU OCOOCHHOCTSMH WX CIIPOCA;
B. cTpykTypupoBaHue MmoTpeOUTENeH, 3aMHTEPECOBAHHBIX B OMPEACICHHBIX TOBapax HIIH
yCIIyrax;
I'. cTpaTerus BEIOOPOYHOTO MPOHUKHOBEHHUS HA PHIHOK.
20 ITpuMepoM ecTeCTBEHHON MOHOIIOJIUU SIBISIETCS:
A. mexryHapoHblid HedTsHOU KapTenb OITEK;
b. xommanusa «IBMy;
B. uznarensctBo «M3BecTus»;
I'. ropoackoit METPOIIOIUTEH.
21 PpIHKY COBEPIIEHHOW U MOHOTIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIMH UMEIOT OOIIYIO YepTy:
A. BeImTyckatoTcs quddepeHpoBaHHbIC TOBAPHI;
b. Ha pBpIHKE OnEepUpyeT MHOXKECTBO MIPOAABLIOB U NOKYIIATEJIEH;
B. BbIMyCcKaroTCA OHOPOAHBIE TOBAPHI;
I'. ppiHOYHOE TIOBEICHNE KaXKI0H (PUPMBI 3aBUCHT OT PEaKIH €€ KOHKYPEHTOB.
22 B KaKMX PbIHOYHBIX CUTYyalMsIX UMEET MECTO KOHKYPEHLIMs TPOAaBIIOB?
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A. «pBIHOK MOKYTIATEJISD»;
b. «ppIHOK MIpoaaBIa;
B. «paBHOBECHBII1 pHIHOKY;
I'. mpoxaBIbl KOHKYPUPYIOT (B TOM MJIM MHOM CTETIEHH, BCET).
23 3ademM HaO OMpPEEATh INIABHOTO KOHKYpEHTa?
A. U1 n3ydeHust MoTpeOUTETCKIX CBOMCTB €ro TOBapa;
b. 4T00BI 3HATH, HA KOTO HAJO ONIEPETHCS;
B. miist addexTrBHOTO aHamM3a pEIHOYHON CUTYaITUH;
I'. nyig peanu3anuy CTpaTeruy «LeHa JIUACpay.
24 Kakum 00pa3oM onpeensieTcs TJIaBHbIA KOHKYPEHT?
A. 10 ypOBHIO IOTPEOUTEIBCKIX CBOMCTB TOBapa;
b. mo o6beMy npeanoxeHus;
B. o BenuunHe 101H PBHIHKA;
I'. 1o HanTy4IIeMy COOTHOLIEHUIO MEXKIY 00beMaMU MPOaX U MPEATIOKECHHUS.
25 Tosap B MapKeTHHIE - 3TO:
A. mo00# MPOAYKT AEATENLHOCTH (BKIIOYAsl YCIYTH), IPeIHa3HAUSHHBIH IS peann3alum;
b. nponyKT nesaTenbHOCTH, MPENIOKEHHBIN Ha PhIHKE AJIsl MPOJAXKH IO ONPEEIeHHON LeHe U
10 3TOW LIEHE MOJIb3YIOIUICS CIIPOCOM KaK yI0BJIETBOPSIOIINK NOTPEOHOCTH;
B. pe3ynbrat nccrnenoBanuii, pa3paboTOK U IPOU3BOICTBA;
I'. IpOAOYKT NEATENbHOCTH CTAaHOBHUTCS TOBAPOM B MOMEHT OCYIIECTBJIEHUS IO €ro MOBOIY
CEJIKYU KYIUTH-TIPOJIAXKH.
26 KauectBo TOBapa B MapKETHHIE - 3TO:
A. COBOKYNHOCTh (PU3UYECKHX, XHUMHUYECKHUX, IPTOHOMUYECKUX M JPYTHX H3MEPIEMbIX
(olLIEeHMBAEMBIX ) XapaKTEPUCTUK U3/IETIHS;
b. xapakTepucTHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa, CTEMEHb €ro OTJIMYUSA OT TOBApOB-
KOHKYPEHTOB;
B. crenens ycnemnocTu peweHus npo0iaeM noTpeouTenei;
I'. To ob1ee, YTO UEHAT B MPOIYKTE Pa3IUUHbIE TOKYATEIH.
27 lleHOBast 31aCTUYHOCTH CIPOCA MPEACTABISIET CO00I:
A. 3aBUCHUMOCTb LIEHBI TOBapa OT BEJIMYUHBI 00BEMA CIIPOCa;
b. oTHOIIEHNE POIIEHTHOTO M3MEHEHHST KOJMYECTBA CIPAIINBAEMOT0 TOBapa K MPOIEHTHOMY
M3MEHEHUIO 1ICHBI;
B. oTHomeHue KoinyecTBa CHpAaIIMBAEMOrO TOBapa K M3MEHEHHMIO IIEHbl C y4eToM
NEePBOHAYAILHOIO KOJMYECTBA CIPAIIMBAEMOI0 TOBApa U MEPBOHAYAIBHOM LIEHBI;
I'. pa3mepsl 1uanazoHa KosuebaHui cripoca B 3aBUCUMOCTH OT JMara3o0Ha KoJeOaHuil LIeHBI.
28 YeM oTianyaeTcs LIEHOBask KOHKYPEHIMSI OT HE LIEHOBOM?
A. ypoBHEM KO3 PHIIMEHTA YTACTUYHOCTHU TMPEATIOKEHUS 10 IICHE;
b. poinbio 1IeHBI B KOHKYPEHIINH 32 00BEMBI COBITA;
B. Tem, uTO LIeHOBAasi KOHKYPEHIIMS UMEET MECTO Ha PHIHKE C BBICOKUM YPOBHEM J0X0/1a;
I'. HEeBO3MOXKHOCTBIO HCTIOJIB30BATH OECIIATHYIO PEKIIaMy.
29 Kakas cTparerusi KOHKypeHIIMH HanOosee 10xXoaHa’?
A. «3aBBIIIICHHAS [IEHAY;
b. Bce 3aBHCUT OT PEIHOYHON CUTYaIUH;
B. «uena nmunepar;
I'. «cHATHE CITUBOKY.
30 Jlns toro uToOBl OXapakTepuU30BaTh HEKOE COOOIIEHHE KaK pEeKJIaMHOe, Ba)XKHO YOEIUThCS B
CJIEYIOLIEM:
A. HETMYHBIN XapakTep NPeCTaBICHUS U MPOJBUKEHHS UJCH, TOBAPOB WU YCIYT;
b. orutaunBaeMocTh cOOOIICHNS 3aMHTEPECOBAHHBIM B ITPOJIaXKe BIIOJIHE OMPEACIECHHBIM JTUIIOM;
B. BepHO u TO, U npyTOE;
I'. BepHO, eciii IEpPBOE COUETAETCS CO BTOPBIM.
31 CoBOKYITHOCTH CBOMCTB WJIM XapaKTEPUCTHK MPOIYKIIHH, KOTOPbIEe 00yCIOBINBAIOT €€ CIIOCOOHOCTh
YJIOBJIETBOPSATH BBISIBICHHbIE WM MPEIoiaraeMble IOTPEOHOCTH HAa3bIBACTCS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
KayeCTBOM
CTaHAapTH3aIHeH
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yHUpUKaUeH
32 COBOKYMHOCTh JCUCTBHU M TMPOLEAYP C LEIbI0 MOJITBEPXKAEHUS TOTO, YTO TOBAP COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUSIM CTaHIAPTOB —

cepTudUKaIms

CTaHAapTU3AIHS

Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

YHUPHUKAIIST
33 OOmiecTBeHHAs OllEHKA, XapaKTepH3YoIas CTeIIEHb YAOBICTBOPSHHS IOTPEOHOCTEH B KOHKPETHBIX
YCIOBHAX TOTPEOJICHUS TOW COBOKYIHOCTH CBOMCTB, KOTOpPBIE SIBHO BBIPAXKEHBI WJIM MOTCHIHAIBHO
3aJI0’KE€HBI B TOBape —

Ka4eCcTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

cepTudUKaIus

CTaHAapTH3AIHS
34 YrpaBneHre Ka4eCTBOM JOJDKHO OCYIECTBISATHCS

KOMILJIEKCHO

CHCTEMHO

NEePUOMUECKU

OT ClIydasi K CIIy4aro
35 IlyTsiMH OBBIIIEHHS KAYECTBA MPOYKIIMHU SIBJISTFOTCS

MOBBIIICHHE YPOBHS TEXHHUYECKOW TIOATOTOBKH IPOU3BOJICTBA

yBenuueHne koddduimenta cMeHHOCTH PaboThl 000PYIOBAHHS

COKpallleHHe YMCICHHOCTH paboTaroLINX

COBEPILICHCTBOBAHUE TEXHUKH U TEXHOJIOTUH
36 K 3amauam cranpaptuzanuu HE otHOocHTCs

CO3/1aHHE CUCTEMbI HOPMAaTUBHO-TEXHHUYECKON TOKYMEHTALIUU

TUIAHUPOBAHUE HAYYHO-TEXHHUYECKUX U KOHCTPYKTOPCKUX PadoOT

KOHTPOJIb 332 MPAaBWIBHOCTBIO UCTIONIB30BAaHHUS HOPMATHBHO-TEXHUUECKOW JOKYMEHTAIMN
37 O06s13aTeNbHYI0 CEPTUPHUKALNIO TPOITYKIIMHA MOXKET OCYIIECTBIISAThH

rOCy/apCTBEHHBIN OpPTaH YIPaBJICHUS MTPHU BO3JIOKEHUH HA HETO 3TOH 3a/1a4u

o0I11eCTBEHHAs! OpraHu3anys Mo TpeOOBaHUIO TPYII MOTpeduTeneit

YacTHAs OpraHu3aIys 1Mo TPEOOBAHUIO TPOU3BOIUTEISA
38 CoBmageHne XapakTepUCTHK TOBapa W TPeOOBaHMU IMOTPEOHUTENS, MPU KOTOPOM COOIONAI0TCS
WHTEPECHI TPOU3BOAUTENS U TOTPEOUTEISI, 03HAYAIOIIUE TTOJTHOE COOTBETCTBUE TOBAPA YCIOBHSIM PHIHKA
Ha3bIBACTCS €r0

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

Ka4eCTBOM

CTaHJapTH3aIHen

yHUpUKauei
39 HopmaTuBHBIN TOKYMEHT, pa3pa00TaHHbII Ha OCHOBE COTJIANICHUS OOJBIITMHCTBA 3aNHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH W YTBEP)KICHHBIA MPU3HAHHBIM OPraHOM, B KOTOPOM YCTAHABJIMBAIOTCS OOIIME MPUHIIMIIBI,
HalpaBJIeHHbIE HAa ONITUMU3ALIMIO paOOTHI B ONPEAETICHHON 001acTH - ...

8.3.3. IIpoMesKkyTOUHBII KOHTPOJIb (BONIPOCHI K 324eTy)

(bopmuposanue komnereniuu OITK-3., uaaukatopsr MOIIK-3.1., MOIIK-3.2.)

IIpnMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy

KoHnkypeHIus: NoHATHE, 3HAYEHUE JJI1 PHIHOYHON YIKOHOMUKH.
KJ'IaCCI/I(i)I/IKaHI/IH 1 XapaKTCPUCTUKA PBIHKOB B 3dBUCUMOCTHU OT OCTPOTHI KOHKYPCHIIHU.
Meronsl KOHKYpPEHIUH.
@®opMbI KOHKYPEHIIUH.
[MonsiTHE 1 OLICHKA KOHKYPEHTHOW OOPBOBI.
KoHkypeHTOCTIOcCOOHOCTh OTpaciel 1 OpraHu3aluii. MeTobl OLCHKH.
KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa M YCIIyT: TIOHATHE U ITOKA3aTeNH, €€ XapaKTepU3yIoIIue.
B3anuMocBs3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (YCIIyrH) U MPUOBLINA OpraHU3aIHii.
JloMuHHpYyIOlIee MOI0KEHHE X03HCTBYIOETO CyObheKTa Ha PhIHKE.

LCoNokowhNPE
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

®opMbl HEAOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHLIUH.
OTnu4ne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U YPOBHS KauecTBa ToBapa (YCIyTn).
KauecTBo ToBapa (ycityru) Kkak OCHOBHOM (PakTOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KonkypeHnrocrnoco6HOCTh TOBapa (yClIyru) Kak napaMeTpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

PbiHOuYHBIE (haKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

DKOHOMHUYECKHE YCIOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3ally, ToBapa U yCIyTH.
[TyTu noBBIIIEHNS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3aIlH, TOBAPOB U YCIIYT.
[TpyuHIMIIBI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3aIliH.

VYnpaBieHne KOHKYpPEeHTOCTIOCOOHOCThIO OpTaHN3alK Ha OCHOBE BHIOOPA CTPATETHIA.
Hcrounuku nHpOpMaIMK 0 KOHKYPEHTaX.

MeTtonsl c6opa nHpOpMaLK O KOHKYPEHTaX.

OcobeHHOCTH MeTOo/1a KOHKYPEHTHOM pa3BeKH.

Oranbl TEKYIIEro KOHKYPEHTHOTO aHaJIN3a.

MeTtob1 00pabOTKU U OLIEHKHU Pe3yIbTaTOB KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a.
DopMUpOBaHUE KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu OpraHu3anuii OTpaciei.
@OyHKIIMOHAIEHOE 00EeCTIeYeHNE pean3alii KOHKYPEHTHON CTpaTeruy.

DTansl ¥ CyNHOCTh KOHKYPEHTHOTO aHaJIN3a OTPacCIIy.

YPOBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YKOHOMUYECKHUX OOBEKTOB.

Buemnue u BHyTpeHHUE (aKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PHPMBI.

OcHOBHBIE CYOBEKTHI U OOBEKTHI OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[{enu 1 3371291 OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

[Toxazarenu, UCTIOIB3yEeMbI€ TIPU OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DPUPMBI.
ANrOopUTM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (YCIyrH).

15



